
 ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

Αριθμ. 3000/Φ20   

 Τρ¿À¿À¿ίηση Εσωτερ»¼¿ύ Καν¿ν»σμ¿ύ Λε»τ¿υρ-
γίας Πρ¿γράμματ¿ς ΜεταÀτυχ»α¼ών ΣÀ¿υδών 
«Δ»¿ί¼ηση ¼α» Ψηφ»α¼ός Μετασχηματ»σμός» τ¿υ 
Τμήματ¿ς Δ»¿»¼ητ»¼ής ΕÀ»στήμης ¼α» Τεχν¿λ¿γί-
ας της Σχ¿λής ΕÀ»στημών Δ»¿ί¼ησης ¼α» Ο»¼¿ν¿-
μίας τ¿υ Ελλην»¼¿ύ Μεσ¿γε»α¼¿ύ ΠανεÀ»στημί¿υ. 

 Η ΣΥΓ��ΗΤΟΣ ΤΟΥ Ε��ΗΝΙ�ΟΥ 
ΜΕΣΟΓΕΙΑ�ΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ 

 Έχοντας υπόψη:
1. Τον ν. 4009/2011 «Δομή, λειτουργία, διασφάλιση της 

ποιότητας των σπουδών και διεθνοποίηση των ανωτά-
των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων» (Α’ 195).

2. Το άρθρο 45 του ν. 4485/2017 «Οργάνωση και λει-
τουργία της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για την 
έρευνα και άλλες διατάξεις» (Α’ 114).

3. Τον ν. 4610/2019 «Συνέργειες Πανεπιστημίων και 
Τ.Ε.Ι., πρόσβαση στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, πειρα-
ματικά σχολεία, Γενικά Αρχεία του �ράτους και λοιπές 
διατάξεις» (Α’ 70).

4. Τα άρθρα 75 έως 83 του ν. 4727/2020 «Ψηφιακή Δια-
κυβέρνηση (Ενσωμάτωση στην Ελληνική Νομοθεσία της 
Οδηγίας (ΕΕ) 2016/2102 και της Οδηγίας (ΕΕ) 2019/1024) - 
Ηλεκτρονικές Επικοινωνίες (Ενσωμάτωση στο Ελληνικό 
Δίκαιο της Οδηγίας (ΕΕ) 2018/1972) και άλλες διατάξεις» 
(Α’ 184).

5. Την υπό στοιχεία 319/Φ20/16-05-2019 (ΑΔΑ: 
ΨΙΦ846ΜΗ2Ι-Θ6Β) απόφαση του Πρύτανη του Ελλη-
νικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου «Συγκρότηση της 
Συγκλήτου του Ελληνικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου», 
όπως έχει τροποποιηθεί με την υπό στοιχεία 2153/Φ20/
13-04-2022 (ΑΔΑ: 9Ω2546ΜΗ2Ι-Σ6Σ) 10η τροποποίηση.

6. Την υπό στοιχεία 4055/Φ120/8.7.2021 απόφαση της 
Συγκλήτου «Ίδρυση Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπου-
δών (Π.Μ.Σ.) με τίτλο "Διοίκηση και Ψηφιακός Μετασχημα-
τισμός" (MSc in Management and Digital Transformation) 
από το Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας της 
Σχολής Επιστημών Διοίκησης και Οικονομίας του Ελληνι-
κού Μεσογειακού Πανεπιστημίου» (Β’ 3385).

7. Την υπό στοιχεία 5321/Φ20/9.9.2021 απόφαση της 
Συγκλήτου «Εσωτερικός �ανονισμός �ειτουργίας του 

Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών "Διοίκηση και 
Ψηφιακός Μετασχηματισμός" του Τμήματος Διοικητικής 
Επιστήμης και Τεχνολογίας του Ελληνικού Μεσογειακού 
Πανεπιστημίου» (Β’ 4543).

8. Την απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος Διοι-
κητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας στη συνεδρίαση υπό 
στοιχεία 16/Θ2/19-04-2022 «Τροποποίηση �ανονισμού 
Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος 
ΔΕΤ».

9. Τον Εσωτερικό �ανονισμό �ειτουργίας του Προ-
γράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών «Διοίκηση και 
Ψηφιακός Μετασχηματισμός» του Τμήματος Διοικητικής 
Επιστήμης και Τεχνολογίας του Ελληνικού Μεσογειακού 
Πανεπιστημίου.

10. Την υπό στοιχεία 206997/Ζ1/27-11-2017 πράξη 
του Υπουργού Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων 
(Υ.Ο.Δ.Δ. 633) με την οποία διαπιστώθηκε η εκλογή Πρύ-
τανη και τεσσάρων (4) Αντιπρυτάνεων του ΤΕΙ �ρήτης.

11. Τις διατάξεις της παρ. 6α και β του άρθρου 18 (Ζητή-
ματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης) του ν. 4559/2018 «Πανε-
πιστήμιο Ιωαννίνων, Ιόνιο Πανεπιστήμιο και άλλες διατά-
ξεις» (Α’ 142), σύμφωνα με τον οποίο παρατείνεται η θητεία 
του Πρύτανη και των τεσσάρων (4) Αντιπρυτάνεων του 
Ελληνικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου έως 31-08-2022.

12. Το γεγονός ότι από την απόφαση αυτή δεν προκα-
λείται δαπάνη σε βάρος του κρατικού προϋπολογισμού, 
αποφασίζουμε:

Να εγκρίνουμε την τροποποίηση του Εσωτερικού �ανο-
νισμού �ειτουργίας του Προγράμματος Μεταπτυχιακών 
Σπουδών «Διοίκηση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός» 
του Τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας 
της Σχολής Επιστημών Διοίκησης και Οικονομίας του 
Ελληνικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου», ως ακολούθως:

�ανονισμός Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών
ΔΙΟΙ�ΗΣΗ �ΑΙ ΨΗΦΙΑ�ΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ

Άρθρο 1
Πρόγραμμα μεταπτυχιακών σπουδών 
«Διοίκηση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός» 
στο Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας

Το Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας 
της Σχολής Διοίκησης και Οικονομίας του Ελληνικού 
Μεσογειακού Πανεπιστημίου (Ε�ΜΕΠΑ) οργανώνει και 
λειτουργεί, από το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, Πρό-
γραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΠΜΣ) με τίτλο «Δι-
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οίκηση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός» σύμφωνα με 
τις κείμενες διατάξεις.

Το ΠΜΣ «Διοίκηση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός» 
έχει ως αντικείμενο την παροχή εξειδικευμένων γνώσε-
ων στα γνωστικά αντικείμενα της Επιστήμης Δεδομένων, 
της Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών και στο Ψη-
φιακό Μάρκετινγκ με στόχο την ειδίκευση σε μεθόδους 
και τεχνικές ολοκληρωμένης διεπιστημονικής προσέγ-
γισης και έρευνας. Οι απόφοιτοι του ΠΜΣ θα διαθέτουν 
με υψηλή θεωρητική κατάρτιση και τεχνογνωσία και θα 
είναι ικανοί να καλύψουν με επάρκεια τις ανάγκες που 
επιβάλλει η ραγδαία αναπτυσσόμενη επιστημονική εξέ-
λιξη, να στελεχώνουν ιδιωτικές και δημόσιες επιχειρή-
σεις και οργανισμούς, αλλά και να αποτελούν τον πυρήνα 
επιμόρφωσης - κατάρτισης του κοινωνικού συνόλου.

Το ΠΜΣ απονέμει: Δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
(ΔΜΣ) στη «ΔΙΟΙ�ΗΣΗ �ΑΙ ΨΗΦΙΑ�Ο ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟ».

Το Δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΔΜΣ) στη «ΔΙ-
ΟΙ�ΗΣΗ �ΑΙ ΨΗΦΙΑ�Ο ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟ» είναι οργα-
νωμένο σε τρεις θεματικές περιοχές:

Α. Επιστήμη Δεδομένων.
Β. Διοίκηση Επιχειρήσεων και Οργανισμών.
Γ. Ψηφιακό Μάρκετινγκ και �αινοτομία.
Στόχος του ΠΜΣ είναι η εμβάθυνση σε μία ή δύο θε-

ματικές περιοχές.

Άρθρο 2
Όργανα ΠΜΣ

Αρμόδια για θέματα που προκύπτουν στο ΠΜΣ είναι:
- Η Συνέλευση του Τμήματος (Σ.Τ.) Διοικητικής Επιστή-

μης και Τεχνολογίας. Η Σ.Τ. ορίζει τα μέλη της Συντονιστι-
κής Επιτροπής, τον Διευθυντή και τον Αναπληρωτή του 
και κατανέμει το διδακτικό έργο μεταξύ των διδασκόντων 
του Π.Μ.Σ. Συγκροτεί επιτροπές επιλογής ή εξέτασης των 
υποψήφιων μεταπτυχιακών φοιτητών και διαπιστώνει 
την επιτυχή ολοκλήρωση της φοίτησης προκειμένου να 
απονεμηθεί το Δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών.

- Η Συντονιστική Επιτροπή (Σ.Ε.) Μεταπτυχιακών Σπου-
δών, η οποία συγκροτείται από πέντε μέλη ΔΕΠ του Τμή-
ματος με διετή θητεία και ορίζεται από τη Σ.Τ. Η Συντονι-
στική Επιτροπή είναι αρμόδια για την παρακολούθηση 
και τον συντονισμό της λειτουργίας του προγράμματος, 
επεξεργάζεται θέματα σχετικά με το ΠΜΣ και εισηγείται 
προς τη Συνέλευση του Τμήματος.

- Ο Διευθυντής Μεταπτυχιακών Σπουδών, ο οποίος είναι 
μέλος της Σ.Ε, προεδρεύει αυτής και ορίζεται μαζί με τον 
Αναπληρωτή του, με διετή θητεία με απόφαση της Συνέ-
λευσης του Τμήματος. Ο Διευθυντής του ΠΜΣ είναι υπεύ-
θυνος για τον συντονισμό και την ομαλή λειτουργία του 
ΠΜΣ σε ό,τι αφορά το ακαδημαϊκό και το διοικητικό μέρος. 
Προεδρεύει και συντονίζει τη Συντονιστική Επιτροπή, δι-
αβιβάζει και εισηγείται στη Συνέλευση του Τμήματος τις 
προτάσεις της Συντονιστικής Επιτροπής και εισηγείται στα 
αρμόδια όργανα του Ιδρύματος για κάθε θέμα που αφορά 
στην αποτελεσματική λειτουργία του προγράμματος.

Άρθρο 3
Εισαγωγή φοιτητών

Το πρόγραμμα μεταπτυχιακών σπουδών (ΠΜΣ) δέχε-
ται αιτήσεις από κατόχους τίτλου του πρώτου κύκλου 

σπουδών Α.Ε.Ι. της ημεδαπής ή ομοταγών ιδρυμάτων της 
αλλοδαπής, κατά προτίμηση συναφούς με τα αντικείμε-
να της Διοίκησης, της Οικονομία και της Πληροφορικής. 
Ο αριθμός εισακτέων στο ΠΜΣ ορίζεται κατ’ ανώτατο 
όριο στους είκοσι (20) φοιτητές ετησίως. Με την υπ’ αρ. 
2/22-9-2021 απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος 
μπορεί να γίνει δεκτός ένας επιπλέον υποψήφιος.

3.1) Διαδικασία υποβολής αίτησης
Η αίτηση συμπληρώνεται σε ειδική σειρά εντύπων που 

διατίθενται από τη Γραμματεία Μεταπτυχιακών Σπουδών 
του Τμήματος και από την ιστοσελίδα του Τμήματος. Τα 
δικαιολογητικά που πρέπει να συνυποβάλλονται με την 
αίτηση για να θεωρηθεί πλήρης και να περάσει στο στά-
διο της αξιολόγησης είναι:

(1) Βιογραφικό σημείωμα του υποψηφίου.
(2) Επικυρωμένα αντίγραφα πτυχίων.
(3) Πιστοποιητικά αναλυτικής βαθμολογίας σπουδών.
(4) Αντίγραφα τίτλων Αγγλικής γλώσσας ή άλλα πιστο-

ποιητικά.
(5) Αντίγραφα ερευνητικών εργασιών, της πτυχιακής 

ή διπλωματικής εργασίας
(6) Έκθεση προσωπικών στόχων και εργασιακών εν-

διαφερόντων, όπου θα υπάρχει αναφορά και της κύριας 
(προαιρετικά και της δευτερεύουσας) θεματικής περι-
οχής που ενδιαφέρει τον υποψήφιο (Α. Επιστήμη Δε-
δομένων, Β. Διοίκηση Επιχειρήσεων και Οργανισμών, Γ. 
Ψηφιακό Μάρκετινγκ) και αιτιολόγηση για το ότι διαθέτει 
τις βασικές γνώσεις για να την παρακολουθήσει.

(7) Δύο συστατικές επιστολές.
(8) Εάν ο τίτλος πρώτου κύκλου σπουδών προέρχεται 

από ίδρυμα της αλλοδαπής, απαιτείται αναγνώριση από 
το Διεπιστημονικό Οργανισμό Αναγνώρισης Τίτλων Ακα-
δημαϊκών και Πληροφόρησης (Δ.Ο.Α.Τ.Α.Π.).

(9) Οποιαδήποτε επικουρικά στοιχεία που κρίνουν οι 
υποψήφιοι ότι θα βοηθήσουν στην πληρέστερη αξιολό-
γηση της αίτησής τους.

(10) Φωτοαντίγραφο Ταυτοπροσωπίας (π.χ. Αστυνο-
μική Ταυτότητα, Διαβατήριο κ.λπ.).

3.2) Προθεσμίες
Η πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος για την 

υποβολή υποψηφιοτήτων στο ΠΜΣ δημοσιεύεται, στην 
ιστοσελίδα του ΠΜΣ, στην ιστοσελίδα του Ε�ΜΕΠΑ ή σε 
οποιοδήποτε άλλο μέσο μαζικής επικοινωνίας (MME) 
και περιέχει όλες τις πληροφορίες για τον τρόπο υπο-
βολής των αιτήσεων, την προθεσμία κατάθεσης αίτησης 
συμμετοχής, τα απαραίτητα προσόντα, τα απαιτούμενα 
δικαιολογητικά και τα κριτήρια επιλογής.

3.3) Τρόπος Υποβολής Αιτήσεων
Η υποβολή των αιτήσεων, συστατικών επιστολών 

και σχετικών εγγράφων γίνεται απευθείας με ηλεκτρο-
νική υποβολή μέσω της ιστοσελίδα του Τμήματος 
https://mst.hmu.gr/.

Οι συστατικές επιστολές δύναται να σταλούν απ’ ευ-
θείας από τον συντάκτη στο email της γραμματείας του 
Τμήματος. Για περισσότερες πληροφορίες μπορείτε να 
απευθύνεστε στη γραμματεία Μεταπτυχιακών Σπουδών 
του Τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας 
σύμφωνα με την προκήρυξη. Για περισσότερες πλη-
ροφορίες μπορείτε να απευθύνεστε στη γραμματεία 
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Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Διοικητικής 
Επιστήμης και Τεχνολογίας σύμφωνα με την προκήρυξη.

3.4) Διαδικασία αξιολόγησης αιτήσεων
Η εξέταση των αιτήσεων γίνεται από τριμελή επιτροπή 

που ορίζεται κάθε χρόνο από τη Συνέλευση του Τμή-
ματος και αποτελείται από μέλη ΔΕΠ του Τμήματος. Τα 
κριτήρια επιλογής που συνεκτιμώνται είναι ο βαθμός 
πτυχίου, η βαθμολογία στα μαθήματα που είναι σχετι-
κά με το γνωστικό αντικείμενο του ΠΜΣ, οποιεσδήποτε 
σημαντικές επιδόσεις στις προπτυχιακές σπουδές, συ-
γκεκριμένες σημαντικές εργασίες στο προπτυχιακό επί-
πεδο, η επίδοση σε τυχόν πτυχιακή εργασία, συστατικές 
επιστολές, γνώση της Αγγλικής γλώσσας, προσωπικοί 
στόχοι για εξειδίκευση ή έρευνα και όποια άλλα στοιχεία 
παρουσιάσει ο υποψήφιος στην αίτησή του.

3.5) Παροχή ίσων ευκαιριών
Το Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας απο-

σκοπεί στην παροχή ίσων ευκαιριών στην εκπαίδευση. 
Το Τμήμα φροντίζει για τη διασφάλιση ίσων ευκαιριών 
στην εισαγωγή και ολοκλήρωση των μεταπτυχιακών 
σπουδών χωρίς διακρίσεις βάσει φύλου, χρώματος, 
εθνικότητας, θρησκείας, ή προσωπικής κατάστασης, 
σύμφωνα με την Ελληνική νομοθεσία.

Άρθρο 4
Ακαδημαϊκός Σύμβουλος 
και Επιβλέποντας Μεταπτυχιακής Εργασίας

Σε κάθε υποψήφιο που γίνεται δεκτός στο ΠΜΣ ανατί-
θεται από το Τμήμα με την πρώτη εγγραφή ένας ακαδη-
μαϊκός σύμβουλος, που είναι μέλος ΔΕΠ του Τμήματος. Ο 
ρόλος του ακαδημαϊκού συμβούλου είναι να βοηθήσει 
τον υποψήφιο στην προσαρμογή του στο ΠΜΣ, στην 
επιλογή μαθημάτων και σε οποιοδήποτε ακαδημαϊκό 
θέμα προκύψει κατά τη διάρκεια των μεταπτυχιακών 
του σπουδών. Ο φοιτητής πρέπει να επιλέξει τον Επιβλέ-
ποντα (μετά από συγκατάθεσή του) της Μεταπτυχιακής 
Εργασίας του μέχρι την έναρξη τρίτου (3ου) εξαμήνου 
του ΠΜΣ, διαφορετικά δεν μπορεί να εγγραφεί στο (3ο) 
εξάμηνο. Ο Επιβλέποντας ορίζεται από τη Συνέλευση του 
Τμήματος, η οποία αποφασίζει λαμβάνοντας υπόψη (α) 
τις προβλέψεις του νόμου σχετικά με τον Επιβλέποντα 
της Μεταπτυχιακής Εργασίας (β) την αίτηση του φοιτητή 
προς τη Συντονιστική Επιτροπή του προγράμματος και 
(γ) τις ανάγκες και τις δυνατότητες του Τμήματος.

Άρθρο 5
Γλώσσα Διδασκαλίας και Εκπόνησης 
Μεταπτυχιακής Εργασίας

Η διδασκαλία των μαθημάτων μπορεί να γίνεται στην 
αγγλική ή στην ελληνική γλώσσα η οποία καθορίζεται 
από τον εκάστοτε διδάσκοντα. Γλώσσα εκπόνησης και 
συγγραφής της μεταπτυχιακής εργασίας μπορεί να είναι 
η ελληνική ή η αγγλική.

Άρθρο 6 
Φυσική Παρουσία

�άθε εξάμηνο οι φοιτητές δηλώνουν στη γραμματεία 
αν θα εγγραφούν ή αν θα ζητήσουν αναστολή σπουδών 
για το ερχόμενο εξάμηνο, με βάση τις προθεσμίες. Οι αιτή-
σεις για αναστολή σπουδών πρέπει να αιτιολογούνται, και 

εγκρίνονται από τη Συνέλευση του Τμήματος. Οι φοιτητές 
που εγγράφονται, εντάσσονται υποχρεωτικά στις εκπαι-
δευτικές και ερευνητικές δραστηριότητες του Τμήματος, οι 
οποίες δύναται να απαιτούν υποχρεωτική τακτική φυσική 
παρουσία. Εγγεγραμμένοι φοιτητές επιτρέπεται να έχουν 
μειωμένη φυσική παρουσία κατά τη διάρκεια του εξαμή-
νου μόνο στο πλαίσιο δραστηριοτήτων των σπουδών 
τους, με τη σύμφωνη γνώμη του Ακαδημαϊκού τους Συμ-
βούλου και μετά από έγκριση της Συνέλευσης Τμήματος.

Άρθρο 7
Απαιτήσεις Απόκτησης Διπλώματος 
Μεταπτυχιακών Σπουδών

�άθε υποψήφιος θα εκπονήσει τη μεταπτυχιακή του 
εργασία στη θεματική περιοχή που έχει επιλέξει και 
παρακολουθήσει επιτυχώς τα αντίστοιχα μαθήματα. Οι 
απαιτήσεις για την απόκτηση ΜΔΕ είναι:

(1) Εκπλήρωση της απαίτησης βασικών γνώσεων.
(2) Συμπλήρωση 90 ECTS, ως εξής:
- Συμπλήρωση 60 ECTS από επιτυχή παρακολούθηση 

μαθημάτων. Από τις πιστωτικές μονάδες, τουλάχιστον οι 
30 ECTS πρέπει να προέρχονται από μαθήματα της επι-
λεγμένης θεματικής περιοχής. Σε περίπτωση δεύτερης 
θεματικής περιοχής θα πρέπει ο υποψήφιος να συγκε-
ντρώσει επιπλέον 30 ECTS από τη δεύτερη περιοχή, επι-
λέγοντας μαθήματα που δεν υπολογίζονται στην πρώτη 
θεματική περιοχή. �ατά τα δύο (2) πρώτα εξάμηνα του 
ΜΔΕ συνίσταται ο υποψήφιος να έχει ολοκληρώσει όλες 
τις υποχρεώσεις του σε μαθήματα.

- Συμπλήρωση 30 ECTS από την εκπόνηση και συγγραφή 
μεταπτυχιακής εργασίας, όπως αναφέρεται στη συνέχεια.

(3) Εκπλήρωση της απαίτησης χρονικής διάρκειας 
φοίτησης στο ΠΜΣ.

Αν ο υποψήφιος δεν ικανοποιήσει κάποια από τις πα-
ραπάνω απαιτήσεις, δε χορηγείται το ΜΔΕ, αλλά απλή βε-
βαίωση παρακολούθησης μεταπτυχιακών μαθημάτων.

Οι σπουδές στο ΠΜΣ δύναται να συμπεριλαμβάνουν 
επικουρικό ερευνητικό έργο, επικουρικό διδακτικό έργο 
και άλλες συναφείς δραστηριότητες με στόχο την ακα-
δημαϊκή ολοκλήρωση του υποψηφίου. Οι επικουρίες 
διδακτικού έργου περιλαμβάνουν όλα τα επιμέρους κα-
θήκοντα (συνήθως εργαστηριακές ασκήσεις, φροντιστή-
ρια, κ.ο.κ.) που ανατίθενται από το Τμήμα στα πλαίσια 
της διεξαγωγής μαθημάτων, εξετάσεων και όλων των 
εκπαιδευτικών διαδικασιών.

7.1) Απαίτηση Βασικών Γνώσεων Προγραμματισμού
�άθε υποψήφιος πρέπει να εκπληρώσει την απαίτη-

ση βασικής γνώσης προγραμματισμού υπολογιστών. Η 
εκπλήρωση βασικών γνώσεων προγραμματισμού υπο-
λογιστών μπορεί να γίνει με την παρακολούθηση και επι-
τυχή ολοκλήρωση τουλάχιστον ενός από τα παρακάτω 
προπτυχιακά μαθήματα προγραμματισμού υπολογιστών 
που διδάσκονται στο Τμήμα: Δομημένος Προγραμματι-
σμός, Αντικειμενοστραφής Προγραμματισμός.

Η εκπλήρωση βασικών γνώσεων προγραμματισμού 
υπολογιστών μπορεί να γίνει και με αντιστοίχιση μαθη-
μάτων του προπτυχιακού προγράμματος που παρακο-
λούθησε, μετά από σχετική αίτηση του υποψηφίου στο 
Τμήμα, στο πρώτο εξάμηνο φοίτησης του ΠΜΣ.
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7.2) Μαθήματα
Τα προσφερόμενα μεταπτυχιακά μαθήματα κάθε εξά-

μηνο παρουσιάζονται στην ιστοσελίδα του Τμήματος: 
https://mst.hmu.gr/. Το βάρος των μεταπτυχιακών μα-
θημάτων εκφράζεται σε μονάδες του European Credit 
Transfer System (ECTS).

Το ακαδημαϊκό έτος έχει διάρκεια μαθημάτων 13 
εβδομάδων για κάθε εξάμηνο. Οι ημερομηνίες έναρξης 
και λήξης του κάθε εξαμήνου καθορίζονται στο ακαδη-
μαϊκό ημερολόγιο του Ε�ΜΕΠΑ και ανακοινώνονται πριν 
την έναρξη του ακαδημαϊκού έτους. Όλες οι υποχρεώ-
σεις των μαθημάτων, όπως η εκτέλεση και η παράδοση 
ασκήσεων και εργασιών, πρέπει να έχουν ολοκληρωθεί 
πλήρως εντός της διάρκειας του κάθε εξαμήνου με βάση 
το ακαδημαϊκό ημερολόγιο.

�άθε μεταπτυχιακό μάθημα έχει 13 εβδομάδες διδα-
σκαλίας, αντιστοιχεί σε 7,5 ECTS και σε 4 ώρες διδασκαλίας 
την εβδομάδα. Η ανάθεση διδασκαλίας μεταπτυχιακών 
μαθημάτων κάθε ακαδημαϊκού έτους γίνεται με απόφαση 
της Συνέλευσης του Τμήματος μετά από εισήγηση του 
Διευθυντή του ΠΜΣ και της Συντονιστικής Επιτροπής.

Η αξιολόγηση των μαθημάτων και των διδασκόντων 
από τους μεταπτυχιακούς φοιτητές του προγράμματος 
γίνεται μέσω του ηλεκτρονικού συστήματος αξιολόγη-
σης της Μονάδας Διασφάλισης Ποιότητας (ΜΟΔΙΠ) του 
Ε�ΜΕΠΑ και σε προθεσμίες που ορίζει η ΜΟΔΙΠ.

Στην αρχή κάθε ακαδημαϊκού εξαμήνου κάθε μετα-
πτυχιακός φοιτητής εγγράφεται στο αντίστοιχο εξά-
μηνο. �ατά την εγγραφή δηλώνει τα μαθήματα που θα 
παρακολουθήσει και τις υπόλοιπες υποχρεώσεις που 
του έχουν ανατεθεί, όπως πιθανό επικουρικό διδακτικό 
έργο ή έρευνα, που θα αναλάβει το εξάμηνο αυτό στα 
πλαίσια του ΠΜΣ. Ο φοιτητής δεν δικαιούται να δηλώ-
σει μαθήματα που συνολικά υπερβαίνουν τις 60 ECTS 
ανά εξάμηνο. Στη διάρκεια του εξαμήνου, μέσα στην 
προθεσμία που ορίζεται από τη Γραμματεία Μεταπτυχι-
ακών Σπουδών ο φοιτητής έχει τη δυνατότητα να τρο-
ποποιήσει τη δήλωση μαθημάτων. �ατά την εγγραφή 
του σε κάθε εξάμηνο υπάρχει η δυνατότητα να ζητήσει 
ο φοιτητής αναστολή σπουδών με μέγιστο συνολικό δι-
άστημα δύο εξάμηνα. Συνίσταται η σύμφωνη γνώμη του 
Ακαδημαϊκού Συμβούλου ή του Επιβλέποντος.

Τα μεταπτυχιακά μαθήματα μπορούν να διδάσκο-
νται είτε στην Αγγλική είτε στην Ελληνική γλώσσα. Η 
βαθμολογία επίδοσης είναι από 0 έως 10. Η επίδοση 
του φοιτητή στα μαθήματα θεωρείται επαρκής εάν επι-
τυγχάνει βαθμό τουλάχιστον έξι (6) σε κάθε μάθημα. 
Βαθμοί κάτω του 6 παραμένουν στα εσωτερικά αρχεία 
του Τμήματος, αλλά δεν υπολογίζονται στη βαθμολογία 
του ΠΜΣ.

Παρατίθεται ο κατάλογος των μεταπτυχιακών μαθη-
μάτων του ΠΜΣ:

ΕΞΑΜΗΝΟ ΟΝΟΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ECTS Τύπος Μαθήματος
ΘΕΜΑΤΙ�Η 
ΠΕΡΙΟΧΗ

Α Μεθοδολογία Έρευνας 7.5 Υποχρεωτικό -

Α Έμπειρα Συστήματα 7.5 Επιλογής Α,B

Α Υπολογιστική Μοντελοποίηση 7.5 Επιλογής Α,Β

A Επιχειρηματική Αναλυτική 7.5 Επιλογής A, Γ

Α
Ανάπτυξη Διαδικτυακών και Νεφοϋπολογιστικών 
Εφαρμογών

7.5 Επιλογής A, Γ

Α Ψηφιακή Οικονομία 7.5 Επιλογής Β

Α Προσομοίωση Επιχειρήσεων 7.5 Επιλογής B

Α �οινωνική Ευθύνη Επιχειρήσεων και Οργανισμών 7.5 Επιλογής Β, Γ

Α Ψηφιακή �αινοτομία και Επιχειρηματικότητα 7.5 Επιλογής Β, Γ

Α Διαφημιστική Εκστρατεία και Ψηφιακό Μάρκετινγκ 7.5 Επιλογής Γ

Β Ανάλυση Πολυμεσικών Δεδομένων 7.5 Επιλογής Α

Β Προχωρημένα θέματα υπολογιστικής νοημοσύνης 7.5 Επιλογής Α

Β Ελεγκτική Πληροφοριακών Συστημάτων 7.5 Επιλογής Α,B

Β Στρατηγική Ψηφιακού Μετασχηματισμού 7.5 Επιλογής Α, Β, Γ

Β Χρηματοοικονομική Μηχανική 7.5 Επιλογής B

B
Διοίκηση Υπηρεσιών, Οργανισμών και Μονάδων 
Υγείας

7.5 Επιλογής B

Β
Θέματα Επιχειρησιακής Έρευνας και Συστημάτων 
Αποφάσεων

7.5 Επιλογής B

Β
Προχωρημένα Συστήματα Διαχείρισης Επιχειρησια-
κών Πόρων (ERP,CRM)

7.5 Επιλογής Β, Γ

Β Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Προϊόντων 7.5 Επιλογής Β, Γ

Β Τρισδιάστατος Σχεδιασμός και �ινούμενο Σχέδιο 7.5 Επιλογής Γ

Β Νέες Τεχνολογίες και Μάρκετινγκ 7.5 Επιλογής Γ
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Ενδεικτικά το πρόγραμμα διαμορφώνεται ως εξής:

Α ΕΞΑΜΗΝΟ Β ΕΞΑΜΗΝΟ

Μεταπτυχιακά Μαθήματα ECTS: 30 Μεταπτυχιακά Μαθήματα ECTS: 30

Γ ΕΞΑΜΗΝΟ

Εκπόνηση και Συγγραφή Μεταπτυχιακής Εργασίας ECTS: 30

Τροποποίηση του προγράμματος μαθημάτων και ανα-
κατανομή μεταξύ των εξαμήνων μπορεί να επέλθει με 
απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος.

7.3) Εκπόνηση, εξέταση και κατάθεση μεταπτυχιακής 
εργασίας

Η Συντονιστική Επιτροπή ύστερα από αίτηση του υπο-
ψηφίου, στην οποία αναγράφεται ο προτεινόμενος τίτλος 
της διπλωματικής εργασίας, ο προτεινόμενος επιβλέπων 
και επισυνάπτεται περίληψη της προτεινόμενης εργα-
σίας, ορίζει τον Επιβλέποντα αυτής και συγκροτεί την 
τριμελή εξεταστική επιτροπή για την έγκριση της εργα-
σίας, ένα από τα μέλη της οποίας είναι και ο Επιβλέπων. 
Η τριμελής εξεταστική επιτροπή αποτελείται από 3 μέλη 
ως εξής: τον Επιβλέποντα, ένα μέλος ΔΕΠ του Τμήματος 
σε συναφή περιοχή και ένα μέλος ΔΕΠ του Τμήματος ή 
άλλου ΑΕΙ της Ελλάδας ή της αλλοδαπής, είτε ερευνητές 
αναγνωρισμένου ερευνητικού ιδρύματος της Ελλάδος 
ή της αλλοδαπής. Για να εγκριθεί η εργασία ο φοιτητής 
οφείλει να την υποστηρίξει ενώπιον της εξεταστικής 
επιτροπής.

Η μεταπτυχιακή εργασία εκπονείται υπό την επίβλεψη 
και καθοδήγηση του Επιβλέποντα. Η άμεση επίβλεψη 
και καθοδήγηση της εργασίας μπορεί να ανατεθεί και 
σε τρίτο πρόσωπο (μετά από έγκριση της γενικής συνέ-
λευσης του Τμήματος), κάτοχο διδακτορικού διπλώμα-
τος, μη μέλους ΔΕΠ του Τμήματος, αλλά ο Επιβλέποντας 
εξακολουθεί να έχει την ευθύνη της πορείας εξέλιξης 
της εργασίας.

Η διαδικασία εξέτασης της μεταπτυχιακής εργασίας 
είναι η εξής:

- Ο υποψήφιος πρέπει να είναι εγγεγραμμένος φοι-
τητής του ΠΜΣ κατά το εξάμηνο στο οποίο παρουσιά-
ζει τη μεταπτυχιακή του εργασία, παραδίδει το τελικό 
κείμενο και ολοκληρώνει τις υποχρεώσεις του για το 
ΠΜΣ. Στο τελικό κείμενο ο τίτλος της μεταπτυχιακής 
εργασίας και περίληψη (300-500 λέξεις) πρέπει να 
υπάρχουν εκτός από τη γλώσσα συγγραφής και στην 
Αγγλική γλώσσα.

- Ο υποψήφιος παραδίδει το κείμενο της εργασίας στα 
μέλη της Εξεταστικής Επιτροπής τουλάχιστον 10 ημέρες 
πριν από την ημερομηνία της εξέτασης.

- Η εξέταση της μεταπτυχιακής εργασίας στο Διοικη-
τικής Επιστήμης και Τεχνολογίας αποτελεί εξέταση και 
του περιεχομένου και της παρουσίασης της εργασίας. Η 
Επιτροπή αποφασίζει ανεξάρτητα για την επιτυχία ή όχι 
της εξέτασης σχετικά με (α) την παρουσίαση της εργα-
σίας και (β) το περιεχόμενο της εργασίας. Ο υποψήφιος 
πρέπει να επιτύχει και στις δύο κατηγορίες για να θεω-
ρηθεί επιτυχής η εξέτασή του. Η εξέταση της εργασίας 
του ΜΔΕ είναι προφορική και ανοιχτή. Η Επιτροπή κρί-
νει ανεξάρτητα την παρουσίαση και το περιεχόμενο της 

εργασίας και καταλήγει σε δύο βαθμούς. Η κλίμακα της 
βαθμολογίας είναι σε διαβαθμίσεις της μονάδας στην 
κλίμακα από 0 έως 10. Η εξέταση θεωρείται επιτυχής αν 
και οι δύο βαθμολογίες είναι τουλάχιστον 6. Ο βαθμός 
της μεταπτυχιακής εργασίας προκύπτει από τον μέσο 
όρο των δύο παραπάνω βαθμών.

- Τέλος, ο Επιβλέποντας καταθέτει στη Γραμματεία Με-
ταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος το Πρακτικό της 
αξιολόγησης της Επιτροπής. Οι μεταπτυχιακές εργασίες 
καταχωρούνται στην Ψηφιακή Βιβλιοθήκη του Ελληνι-
κού Μεσογειακού Πανεπιστημίου και αναρτώνται στον 
ιστότοπο του Τμήματος.

7.4) Βαθμός ΠΜΣ
Ο βαθμός ΠΜΣ υπολογίζεται από τον σταθμισμένο 

μέσο όρο της βαθμολογίας των μαθημάτων και της μετα-
πτυχιακής εργασίας με συντελεστές βάρους ίσους προς 
τις ECTS μονάδες των αντίστοιχων μαθημάτων και της 
μεταπτυχιακής εργασίας.

7.5) Χρονική διάρκεια φοίτησης
Η ελάχιστη χρονική διάρκεια για την απονομή του Δι-

πλώματος Μεταπτυχιακών Σπουδών ορίζεται σε τρία (3) 
εξάμηνα κατά τα οποία ο υποψήφιος είναι εγγεγραμμένος 
στο ΠΜΣ. Η διάρκεια μπορεί να παραταθεί με έγκριση της 
Συνέλευσης του Τμήματος κατά ένα (1), δύο (2) ή τρία (3) 
εξάμηνα. Με την πάροδο αυτού του διαστήματος γίνεται 
αυτόματα διαγραφή από το ΠΜΣ και χορηγείται βεβαί-
ωση για τα μαθήματα που παρακολούθησε επιτυχώς. 
Οποιαδήποτε αίτηση για αναστολή σπουδών για κάποιο 
εξάμηνο πρέπει να γίνεται τουλάχιστον 30 ημέρες πριν 
την πρώτη ημέρα έναρξης του εξαμήνου, όπως αυτή ορί-
ζεται από το ακαδημαϊκό ημερολόγιο του Πανεπιστημίου.

Άρθρο 8
Προσωπικό

Στο ΠΜΣ «Διοίκηση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός» 
μπορούν να διδάξουν:

- Μέλη ΔΕΠ του Τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και 
Τεχνολογίας, ή άλλων Τμημάτων του οικείου ή άλλου 
ΑΕΙ, επισκέπτες καθηγητές ή ειδικοί επιστήμονες κάτοχοι 
διδακτορικού διπλώματος.

- Μέλη ΔΕΠ Ελληνικών ή Αλλοδαπών Πανεπιστημίων 
ή διδάσκοντες βάσει του π.δ. 407/1980 (Α’ 112), οι οποίοι 
είναι κάτοχοι διδακτορικού διπλώματος.

- Ερευνητές αναγνωρισμένων ερευνητικών ιδρυμάτων 
της ημεδαπής ή της αλλοδαπής, οι οποίοι είναι κάτοχοι 
διδακτορικού διπλώματος και έχουν επαρκή επιστημο-
νική δραστηριότητα.

Η επιλογή των εξωτερικών συνεργατών όλων των 
παραπάνω κατηγοριών βασίζεται στο γνωστικό αντι-
κείμενό τους και καθορίζεται από καθαρά ακαδημαϊκά 
κριτήρια.
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�¸¸¿·¿»¿γ²α ΈÃ¸υ½αÄ

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: -

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: �¾¯¼υÃ¸ »αº ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α Ä¸Ä °¾¾ÀºαÄ Ä¸Ä ¸πºÃÄ¸½À¾º»±Ä °Ã¸υ¾αÄ. 
�²·¸ »αº ÃÄ¯·ºα Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ, ÃÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì »αº υ¼ÀπÀ²¸Ã± Ä¸Ä, 
½°Ãα »αº ÄÀυÄ ÄÃÌπÀυÄ Ãυ¼¼À´±Ä ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾, α¾¯¼υÃ¸ »αº 
¸π¸¿¸Ã´αÃ²α ÄÀυÄ, Ãυ´´Ãαφ± »αº παÃÀυÃ²αÃ¸ ½ºαÄ ·ºαÄÃº³±Ä. 

�πº¼À´± ¸Ã¸υ¾¸Äº»ÀÍ ¹°½αÄÀÄ, �º³¼ºÀ´Ãαφº»± α¾α·±Ä¸Ã¸, 
�º³¼ºÀ´Ãαφº»± ¸πºÃ»Ìπ¸Ã¸, £ÄÃαÄ¸´º»± – £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ, 
�½π¸ºÃº»± α¾¯¼υÃ¸ »αº ½¸ÄÃ±Ã¸ºÄ,  ÃÉÄÀ´¸¾± ·¸·À½°¾α – ÀÃºÃ½ÌÄ 
– Ãυ¼¼À´±, �¾¯¼υÃ¸ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾, �¸υÄ¸ÃÀ´¸¾±
·¸·À½°¾α & ÃÍ¾¹¸ÄÀº ·¸²»Ä¸Ä.

�¾α·±Ä¸Ã¸ ̧ Ã¸υ¾¸Äº»Î¾ ̧ Ã´αÃºÎ¾ – ³¯Ã¸ºÄ ·¸·À½°¾É¾ ̧ Ã¸υ¾¸Äº»Î¾ 
¸Ã´αÃºÎ¾. �À½± ¸Ã¸υ¾¸Äº»Î¾ ¸Ã´αÃºÎ¾ - ½¸¹À·À¼À´²α °Ã¸υ¾αÄ. 
£υÃÄ±½αÄα ³º³¼ºÀ´Ãαφ²αÄ.  

£Ç¸·ºαÃ½ÌÄ »αº ·¸½ºÀυÃ´²α ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²Àυ. �αÄαÃ»¸υ± 
»¼º½¯»É¾ ¸²·¸ »¼º½¯»É¾. ¤υÇα²α �¸º´½αÄÀ¼¸È²α »αº 
�¸º´½αÄÀ¼¸πÄº»°Ä ¤¸Ç¾º»°Ä, �°´¸¹ÀÄ �¸²´½αÄÀÄ. �¸²»Ä¸Ä 
α¿ºÀπºÃÄ²αÄ.  αÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ »αº Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα.

Άρθρο 9
Υλικοτεχνική Υποδομή

Από την υπάρχουσα κτιριακή και υλικοτεχνική υποδο-
μή του τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας, 
προσφέρονται για την υποστήριξη του ΠΜΣ, αίθουσες 
διδασκαλίας και εργαστήρια, ηλεκτρονικά συστήματα 
εκπαίδευσης, μηχανές γραφείου, καθώς και η Βιβλιοθήκη 
του Τμήματος.

Άρθρο  10
Πνευματικά Δικαιώματα

�ατά τη διάρκεια μεταπτυχιακής εκπαίδευσης φοιτη-
τών στο πλαίσιο συμβάσεων χορήγησης υποτροφιών ή 
πρακτικής άσκησης (internships), το Τμήμα και οι φοι-
τητές οφείλουν να λαμβάνουν υπόψη και να σέβονται 
αμοιβαία τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις τους που 
απορρέουν από τις σχετικές συμβάσεις, όσον αφορά 
τους όρους διαχείρισης, χρήσης, πρόσβασης, δημοσιο-
ποίησης, διάχυσης, ιδιοκτησίας και αξιοποίησης δικαι-
ωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας τα οποία υφίστανται 

ή δημιουργούνται κατά τη διάρκεια των μεταπτυχιακών 

σπουδών ή της πρακτικής άσκησης.

Άρθρο  11

�ανόνες Δεοντολογίας

Οι φοιτητές του ΠΜΣ πρέπει να τηρούν τον �ώδικα 

Ηθικής και Δεοντολογίας και �αλής Πρακτικής του Ε�-

ΜΕΠΑ. �άθε αντιδεοντολογική συμπεριφορά των μετα-

πτυχιακών φοιτητών εξετάζεται από τη Συνέλευση του 

Τμήματος που καθορίζει και τις ανάλογες κυρώσεις ή 

παραπέμπει στα αρμόδια όργανα του Πανεπιστημίου.

Άρθρο  12

Περιεχόμενο Μεταπτυχιακών Μαθημάτων

Παρακάτω περιγράφονται τα μεταπτυχιακά μαθήμα-

τα που προσφέρονται στο Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 

Σπουδών. Πρόκειται για μαθήματα με κανονικές εβδο-

μαδιαίες παραδόσεις, ασκήσεις, εργασίες, πρόχειρες και 

τελικές εξετάσεις και βαθμολογία. Η περιγραφή αναφέ-

ρεται στην πιο πρόσφατη διδασκαλία.
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Έ¼π¸¹Ãα £υÃÄ±¼αÄα

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �,B

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ΙÃÄÀÃº»± α¾α·ÃÀ½± ÃÄα °½π¸ºÃα ÃυÃÄ±½αÄα ÉÄ ÃυÃÄ±½αÄα ´¾ÎÃ¸Ä 
´ºα Ä¸ ¼±È¸ απÀφ¯Ã¸É¾. �¾απαÃ¯ÃÄαÃ¸ ´¾ÎÃ¸Ä ·À½± ¼¸ºÄÀυÃ´²α 
»αº �ÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± ÄÉ¾ Έ½π¸ºÃÉ¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾. �Ã¯φ¸ºα, �Ãαφ±Ä 
¼À´º»±, Ãυ½π¸ÃαÃ½ÌÄ »αº °½π¸ºÃα ÃυÃÄ±½αÄα. £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ »αº 
�¾¯πÄυ¿¸ °½π¸ºÃÉ¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ³αÃºÃ½°¾α Ã¸ ¸¿α´É´± ´¾ÎÃ¸Ä 
απÌ αÃº¹½¸Äº»¯ ·¸·À½°¾α, ½¸Çα¾º»± ½¯¹¸Ã¸.  αÃα·¸²´½αÄα 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀυ ¸πº¼ÍÀ¾Äαº απÌ °½π¸ºÃα ÃυÃÄ±½αÄα. 

¥π¿»¿γ¹ÃÄ¹º± �¿½Ä¸»¿π¿²·Ã· 

Θ¸½αÄº»± 
 ¸ÃºÀÇ±:

�,B

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η °¾¾Àºα ÄÀυ ½À¾Ä°¼Àυ, Äº ¸²¾αº »αº Ã¸ Äº ÇÃ¸º¯·À¾Äαº Äα υπÀ¼À´ºÃÄº»¯ 
½À¾Ä°¼α ½¸ ̧ φαÃ½À´°Ä ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÀφÀÃº»±, Äα Àº»À¾À½º»¯ »αº ÄºÄ ¹¸Äº»°Ä 
¸πºÃÄ±½¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα. �À¾Ä°¼α α¾¯¼υÃ¸Ä ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾, ½À¾Ä°¼α 
ÃÍ¾¹¸Ã¸Ä ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾, Ãυ¾·υαÃ½À² ½À¾Ä°¼É¾. �¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ απ¼Î¾ 
½À¾Ä°¼É¾ ½¸ ± ÇÉÃ²Ä π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ. Θα α¾α¼υ¹ÀÍ¾ ¸π²Ã¸Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä 
½°¹À·Àº »αº υπÀ¼À´ºÃÄº»°Ä Ä¸Ç¾º»°Ä È¸φºÀπÀ²¸Ã¸Ä, πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä »αº 
´Ãαφº»±Ä απ¸º»Ì¾ºÃ¸Ä ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾. £ÄÌÇÀÄ ÄÀυ ½α¹±½αÄÀÄ ¸²¾αº ¸ 
¸¿Àº»¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ φÀºÄ¸ÄÎ¾ ½¸ Ä¸¾ υπÀ¼À´ºÃÄº»± ½À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº Ä¸¾ 
πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸ »α¹ÎÄ »αº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃÄº»Î¾ ¸φαÃ½À´Î¾. 

�π¹χ¸¹Ã·¼αÄ¹º± Α½α»υÄ¹º±

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: A, Γ
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ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ¤α πÃÀ³¼±½αÄα πÀυ α¾Äº½¸ÄÉπ²·Àυ¾ Àº υπ¸Í¹υ¾Àº ¼±È¸Ä 
απÀφ¯Ã¸É¾ ÃÄÀ Ã¸½¸Ãº¾Ì α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ¸²¾αº ÃυÇ¾¯ ¸¿αºÃ¸Äº»¯ π¸Ã²π¼À»α »αº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 
α¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä. Η 
α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ ¼ÍÃ¸É¾ »αº ¸ ¸¿α´É´± Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ 
απÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ πυÃ±¾α Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä α¾α¼υÄº»±Ä (Business 
Analytics). �υÄÌ ÄÀ ½¯¹¸½α °Ç¸º ÃÇ¸·ºαÃÄ¸² ÉÄ ¸ºÃα´É´± ÃÄÀ 
Business Analytics, °¾α¾ ÄÀ½°α ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ 
³αÃ²·¸Äαº ÃÄ¸¾ ¸»Ä¸Äα½°¾¸ ÇÃ±Ã¸ ·¸·À½°¾É¾ »αº ½¸¹À·À¼À´ºÎ¾ 
α¾¯¼υÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²αÄ ¼±È¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾ 
»αº »α¼ÍπÄ¸º ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä:

�¾¯¼υÃ¸Ä ·¸·À½°¾É¾ 

�¿ºÀπºÃÄ²α ·¸·À½°¾É¾  

�ºÃα´É´± ÃÄºÄ Ä¸Ç¾º»°Ä α¾α¼υÄº»±Ä ¸π¸¿¸Ã´αÃ²αÄ  

�¿Àº»¸²ÉÃ¸ ½¸ α¼´ÌÃº¹½ÀυÄ πÃÌ³¼¸È¸Ä 

�φαÃ½À´± ÄÉ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ¸¾¾ÀºÎ¾ »αº ½À¾Ä°¼É¾ 

�¿α´É´± ´¾ÎÃ¸Ä απÌ Äα ·¸·À½°¾α 

�¿ºÀπÀ²¸Ã¸ α¾¯¼υÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸¿α´É´± Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ 

�αÄα¾Ì¸Ã¸ »αº πÃÌ³¼¸È¸ 

 ÃÀ³¼¸πÄº»À² α¼´ÌÃº¹½Àº »αº ÃυÃÄ±½αÄα πÃÀÄ¯Ã¸É¾ 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ α¼´ÀÃ²¹½É¾ πÃÌ³¼¸È¸Ä »αº παÃα´É´±Ä πÃÀÄ¯Ã¸É¾ 

Θ°½αÄα ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ πÀυ υπÀÃÄ¸Ã²·Àυ¾ Ä¸¾ ¸¿α´É´± »αº 
α¾¯¼υÃ¸ ·¸·À½°¾É¾ 

Α½¯πÄυ¾· �¹α·¹ºÄυαºÐ½ ºα¹  ¸φ¿Íπ¿»¿γ¹ÃÄ¹ºÐ½ �φαÃ¼¿γÐ½

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: A, Γ

ECTS: 7.5
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 ¸Ãº´Ãαφ±: �º ·ºα·º»Äυα»°Ä ¸φαÃ½À´°Ä ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀυ È¸φºα»ÀÍ 
½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍ, ½¸Äαφ°ÃÀ¾ÄαÄ πÀ¼¼°Ä παÃα·ÀÃºα»°Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²¸Ä 
ÄÉ¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ È¸φºα»± ̧ πÀÇ±. �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ ½¯¹¸½α 
¹α αÃÇÀ¼¸¹ÀÍ½¸ ½¸:  

● ¤À ¼À´ºÃ½º»Ì ÉÄ υπ¸Ã¸Ã²α (SaaS)
● �υ°¼º»Ä¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¼À´ºÃ½º»ÀÍ
● �ÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± �ºα·º»Äυα»Î¾ ÄÌπÉ¾ »αº ¸φαÃ½À´Î¾
● �¾¯πÄυ¿¸ ¸φαÃ½À´Î¾ ÃÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ.
● ¥π¸Ã¸ÃºÀÃÄÃ¸φ±Ä αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±
● ¤¸Ç¾À¼À´²α ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸ÄÎ¾ ·ºα·º»ÄÍÀυ (web servers, FTP).
● ¥πÀ¼À´ºÃÄº»± ¾°φÀυÄ (Cloud Computing)
● ¤¸Ç¾À¼À´²α REST
● �¯Ã¸ºÄ ·¸·À½°¾É¾ SQL »αº NOSQL
● �¸·À½°¾α ½ÀÃφ±Ä JSON
● ¤¸Ç¾À¼À´²¸Ä πÃÀ³À¼±Ä »αº ½ÀÃφÀπÀ²¸Ã¸Ä (HTML5, CSS)
● Server-side Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä (π.Ç. NodeJS, PHP,

JAVA)
● Client-side Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä (Angular, Javascript »Ä¼)
●  ¸Ãº³¯¼¼À¾Äα ¸Ã´αÃ²αÄ
● Deployment

¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: �¹ÃαγËγ± ÃÄ·½ ¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α: �ÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä È¸φºα»±Ä 
Àº»À¾À½²αÄ, 4¸ ³ºÀ½¸Çα¾º»± ¸πα¾¯ÃÄαÃ¸, ¨¸φºα»ÌÄ 
½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²αÄ.

¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α ºα¹ Α½¯πÄυ¾·: ¤¸Ç¾À¼À´º»± α¼¼α´± »αº 
�º»À¾À½º»± �πºÃÄ±½¸, �α»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
È¸φºα»±Ä Àº»À¾À½²αÄ, ¨¸φºα»± Àº»À¾À½²α »αº παÃα´É´º»ÌÄ 
½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ.

¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α ºα¹ Κα¹½¿Ä¿¼²α: �º»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä 
πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ Ä¸Ä È¸φºα»±Ä »αº¾ÀÄÀ½²αÄ, £υÃÄ±½αÄα »αº¾ÀÄÀ½²αÄ, 
¤¸Ç¾À¼À´º»± »αº¾ÀÄÀ½²α »αº ´¾ÎÃ¸, �º¯ÇυÃ¸ »αº¾ÀÄÀ½ºÎ¾, 
�¸ÄαφÀÃ¯ Ä¸Ç¾À¼À´²αÄ.
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¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α ºα¹ ΑπαÃχÎ»·Ã·: ¨¸φºα»± �º»À¾À½²α »αº ÄÀ 
½°¼¼À¾ Ä¸Ä ¸Ã´αÃ²αÄ, 4¸ Ä¸Ç¾À¼À´º»± ¸πα¾¯ÃÄαÃ¸ »αº α´ÀÃ¯ 
¸Ã´αÃ²αÄ, �¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »αº È¸φºα»°Ä 
·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä.

¨·φ¹αº± �¹º¿½¿¼²α ºα¹ �¹¸¸½°Ä �¼πÎÃ¹¿: 4¸ Ä¸Ç¾À¼À´º»± 
¸πα¾¯ÃÄαÃ¸ »αº ·º¸¹¾±Ä Àº»À¾À½º»±,  α´»ÌÃ½º¸Ä α¼υÃ²·¸Ä α¿²αÄ »αº 
À ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ ÄÀυ ·º¸¹¾ÀÍÄ ¸½πÀÃ²Àυ, ¤¸Ç¾À¼À´²α »αº ·º¸¹¾±Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Äα.

 Ã¿Ã¿¼¿²ËÃ· �π¹χ¸¹Ã±Ã¸Ë½

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: £υÃÄ±½αÄα »αº ½À¾Ä°¼α, ½À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾, ·ºα»ÃºÄ¯ 
ÃυÃÄ±½αÄα, ·υ¾α½º»¯ »αº ÃÄαÄº»¯ ÃυÃÄ±½αÄα, ÃÄÀÇαÃÄº»¯ ½À¾Ä°¼α, 
À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä, ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ´¸´À¾ÌÄα, ½¸Äα³¼¸Ä°Ä πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä, 
ÇÃ±Ã¸ ·ºα´Ãα½½¯ÄÉ¾ ´ºα Ä¸¾ ½À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾.

 ÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸ ÃÄαÄº»Î¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾, πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸ Monte-Carlo, 
πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸ �ºα»ÃºÄÎ¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ (¸πÌ½¸¾Àυ ´¸´À¾ÌÄÀÄ), 
πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ ½À¾Ä°¼É¾ πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä ½¸ ´¼ÎÃÃ¸Ä 
πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä »αº ¼À´ºÃ½º»Ì.

¤υÇαºÌÄ¸Äα, ´¸¾¾±ÄÃº¸Ä ÄυÇα²É¾ αÃº¹½Î¾, ÃÄαÄºÃÄº»°Ä �αÄα¾À½°Ä 
 º¹α¾ÀÄ±ÄÉ¾.

�πα¼±¹¸υÃ¸, ¸πº»ÍÃÉÃ¸ »αº α¿ºÀπºÃÄ²α ½À¾Ä°¼É¾ ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸, ½°ÄÃα απÌ·ÀÃ¸Ä πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä, ¸»Äº½±Ã¸ºÄ, 
ÃÄαÄºÃÄº»À² °¼¸´ÇÀº »αº ·ºαÃÄ±½αÄα ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä.

�À´ºÃ½º»¯ ·ºα·ÃαÃÄº»±Ä πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä, ½¸Äα-½À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ 
απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä, ³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ½¸ 
πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸.

�φαÃ½À´°Ä »αº παÃα·¸²´½αÄα ½¸ ¼À´ºÃ½º»¯ πÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸Ä.

Κ¿¹½Ë½¹º± �υ¸Ï½· �π¹χ¸¹Ã±Ã¸Ë½ ºα¹ �Ãγα½¹Ã¼Ð½
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Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �, Γ

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η °¾¾Àºα Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä �υ¹Í¾¸Ä ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αº 
ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍÄ, ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α »αº 
πα´»ÌÃ½ºα. Η ¸ÄαºÃº»± ·ºα»υ³°Ã¾¸Ã¸ ÃÄα π¼α²Ãºα Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸υ¹Í¾¸Ä. 

�À½À¹¸Ã²α, »α¾Ì¾¸Ä »αº πÃα»Äº»°Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä, ¸ÃÉÄ¸Ãº»± 
»αº ¸¿ÉÄ¸Ãº»± ·º¯ÃÄαÃ¸ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸.

�Àº¾É¾º»°Ä, Àº»À¾À½º»°Ä »αº π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»°Ä ·ºαÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾.

¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »αº °¼¸´ÇÀº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ Ã¸ ¹°½αÄα 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä.

�πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, α¾¹ÃÎπº¾À ·υ¾α½º»Ì, 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä, πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä, ½¸ÄÌÇÀυÄ.

¤α Àφ°¼¸ απÌ ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ »Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, 
πÃÀÃÉπº»Ì, »¸Ã·ÀφÀÃ²α, φ±½¸, π¸¼¯Ä¸Ä »αº πÃÀ½¸¹¸υÄ°Ä.

�º¸¹¾¸²Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ, πÃÉÄÀ³Àυ¼²¸Ä »αº ¹¸Ã½À² ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¹Í¾¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (α¸ºφÀÃ²α, ³ºÎÃº½¸ 
α¾¯πÄυ¿¸, ¸¹º»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, »Î·º»¸Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´²αÄ, ·¸²»Ä¸Ä 
¸ÄαºÃº»±Ä υπ¸υ¹υ¾ÌÄ¸ÄαÄ, ³Ãα³¸²α »αº πºÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ,...)

�¾¯¼υÃ¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ απÌ �¼¼¯·α »αº ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì (case studies)

¨·φ¹αº± Κα¹½¿Ä¿¼²α ºα¹ �π¹χ¸¹Ã·¼αÄ¹ºÎÄ·Äα

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �, Γ

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η È¸φºα»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸Äα α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ È¸φºα»°Ä ¸φαÃ½À´°Ä 
Ã¸ ·º¯φÀÃÀυÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. Η »αº¾ÀÄÀ½²α ¸²¾αº
π¼°À¾ α¾¯´»¸ ´ºα πÀ¼¼°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »αº ½πÀÃ¸² ¾α α¾α·¸Ä¸¹¸² Ã¸ 
πÀ¼¼°Ä ³ºÀ½¸Çα¾²¸Ä ´ºα Ä¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ °¾α¾Äº ÄÀυ 
α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ ³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀ½°É¾ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. £ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ½¯¹¸½α ¹α αÃÇÀ¼¸¹ÀÍ½¸ ½¸ Ä¸¾ 
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Startup ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº Ä¸¾ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α »αº Ä¸¾ È¸φºα»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸Äα.   

● �Ã¸υ¾¸Äº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα »αº £υ½³À¼± Ä¸Ä »αº¾ÀÄÀ½²αÄ 
ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± »αº ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ 

● Θ¸Ã½º»Ì π¼α²ÃºÀ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä »αº ½¸ÄαφÀÃ¯Ä »αº¾ÀÄÀ½º»Î¾ 
¸Ã¸υ¾¸Äº»Î¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

● �¸Àφυ±Ä �πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸Äα (Startups) 
● �πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²α »αº »Àº¾É¾²α Ä¸Ä È¸φºα»±Ä 

¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.  
● �πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± ÃÍ¼¼¸È¸ »αº <�αÄαº´ºÃ½ÌÄ º·¸Î¾= 

(Brainstorming) 
● ¤¸Ç¾À¼À´²¸Ä »αº ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»¯ ½À¾Ä°¼α ÃÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 

¸½πÌÃºÀ/ ¸πºÇ¸ºÃ¸²¾ 
● �¾¯πÄυ¿¸ �¼¯ÇºÃÄÀυ �φº»ÄÀÍ  ÃÀÊÌ¾ÄÀÄ (MVP)  
● �α½³¯Ä �πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍ �À¾Ä°¼Àυ - Business Model 

Canvas 
● �¸¹À·À¼À´²α Lean Startup 
● �À¾Ä°¼À SaaS 
● �¸¼°Ä¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ Startup 
● �À¾Ä°¼α �¸Ã·ÀφÀÃ²αÄ (Revenue Model) 
● �¾¯¼υÃ¸ �¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ  
● £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ  ÃÉÄÀÄÍπÀυ  
● �¾¯¼υÃ¸ �¸»ÃÀÍ £¸½¸²Àυ (Break Even Point) 
● §Ã¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ (Bootstrapping, �¸φ¯¼αºα, �»Ä²½¸Ã¸ �¿²αÄ 

- Evaluation, �π¸¾·υÄ°Ä, Vecture Capitals, Crowdfunding, 
�ºÍ¼ºÃ¸ »¸φα¼α²Àυ)   

●  αÃÀυÃ²αÃ¸ – Pitching 

 

 

  �¹αφ·¼¹ÃÄ¹º± �ºÃÄÃαÄ¸²α ºα¹ ¨·φ¹αºÎ �¯Ãº¸Ä¹½γº 

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±:  Γ 

ECTS:  7.5 

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η ¸φαÃ½À´± ÄÀυ �¯Ã»¸Äº¾´» »αº Ä¸Ä �ºαφ±½ºÃ¸Ä ÃÄα È¸φºα»¯ 
½°Ãα ¸²¾αº π¼°À¾ ¸ αυÄÀ¾Ì¸Ä¸ ¸πº¼À´± »¯¹¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸²Ä¸ πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα B2C ¸²Ä¸ ´ºα B2B.   
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● �πÌ»Ä¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»Î¾ ´¾ÎÃ¸É¾ π¸Ã² ÄÀυ ÄÃÌπÀυ
¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ, ÄÀυ Ã»ÀπÀÍ »αº Ä¸Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´²αÄ πÀυ ·º°πÀυ¾
Ä¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÉ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ½°ÃÉ¾.

● M°Ãα ½α·º»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä, ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ ½°Ãα, above the
line »αº below the line, media shops, ÇÀÃ¸´²α, ¸¼¼¸¾º»ÌÄ
»Î·º»αÄ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, ·ºαφ±½ºÃ¸ »αº ¸υÃÉπαÊ»± ¾À½À¹¸Ã²α,
·¸À¾ÄÀ¼À´²α Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ, ÄαυÄÌÄ¸Äα »αº
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ ÃÄÌÇÀυ »αº ÄÉ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾
½°ÃÉ¾, ÃÄÌÇÀº ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä »αº πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ �.�.,
¸²·¸ »αº ½ÀÃφ°Ä Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä ¸»ÃÄÃαÄ¸²αÄ,
πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ »αº απÀÃαφ±¾ºÃ¸ ÄÀυ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ
»À¾·υ¼²Àυ.

● £ÄÃαÄ¸´º»± Η¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ �¯Ã»¸Äº¾´»
● £ÄαÄºÃÄº»¯ �πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ (Web Analytics)
● �¯Ã»¸Äº¾´» ½°ÃÉ �¸Çα¾Î¾ �¾α·±Ä¸Ã¸Ä (SEM/SEO)
●  ÃÀÎ¹¸Ã¸ ½°ÃÉ �Àº¾É¾º»Î¾ �°ÃÉ¾ (Social Media

Marketing, Influencer Marketing)
● ¨¸φºα»± �ÄαºÃº»± Φ±½¸ - Brand Awareness - Social Media

Monitoring
● �¯Ã»¸Äº¾´» ½°ÃÉ Η¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ¤αÇυ·ÃÀ½¸²Àυ (E-mail

marketing)
● ¨¸φºα»°Ä �ºαφ¸½²Ã¸ºÄ - �²»Äυα ·ºαφ¸½²Ã¸É¾ (π.Ç.

Adwords)
● Case Studies �¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ Omni-channel »α½πα¾ºÎ¾

Α½¯»υÃ·  ¿»υ¼¸Ã¹ºÐ½ �¸·¿¼°½Ë½

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ¤α πÀ¼υ½¸Ãº»¯ ·¸·À½°¾α απÀÄ¸¼ÀÍ¾Äαº απÌ ÄÀ »¸²½¸¾À, ÄÀ¾ ±ÇÀ, Ä¸¾ 
¸º»Ì¾α ÄÀ video »αº ÄÀ animation. £ÄÀ ½¯¹¸½α ¹α ½¸¼¸Ä¸¹ÀÍ¾ Ì¼¸Ä 
Àº ½ÀÃφ°Ä ÄÉ¾ πÀ¼υ½¸Ãº»Î¾   ·¸·À½°¾É¾ ½¸ °½φαÃ¸ ÃÄºÄ 
½¸¹À·À¼À´²¸Ä α¾¯¼υÃ¸Ä ·¸·À½°¾É¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ ¸πºÃÄ±½¸ 
·¸·À½°¾É¾ »αº ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ »¼¯·ÀυÄ ÄÉ¾ 
¸πºÃÄ¸½Î¾, ¸¾Î απÀÄ¸¼ÀÍ¾ »ÍÃºα ÃυÃÄαÄº»¯ Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÀυ 
È¸φºα»ÀÍ ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍ. �¾α¼υÄº»¯, ÄÀ ½¯¹¸½α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º 
Äα παÃα»¯ÄÉ ¹°½αÄα:
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● �¸²½¸¾À, υπ¸Ã»¸²½¸¾À, �¾¯¼υÃ¸ ·¸·À½°¾É¾ »¸º½°¾Àυ,
�¾¯¼υÃ¸/�¿ÌÃυ¿¸ »¸º½°¾Àυ, �πÄº»ÀπÀ²¸Ã¸ »¸º½°¾Àυ,
�αÄ¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ »¸º½°¾Àυ, �¸ÄαÄÃÀπ± ±ÇÀυ Ã¸ »¸²½¸¾À,
α¾α´¾ÎÃºÃ¸ À½º¼²αÄ

● �ºÃα´É´± ÃÄ¸¾ α¾α´¾ÎÃºÃ¸ πÃÀÄÍπÉ¾ »αº ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α
Ã¸½¯ÄÉ¾. �³α¾ÄºÃ½ÌÄ, �¸º´½αÄÀ¼¸È²α £±½αÄÀÄ,
�¾α»αÄαÃ»¸υ±  Ãα´½αÄº»ÀÍ £±½αÄÀÄ, £υ¾°¼º¿¸ Ã¸½¯ÄÉ¾,
�¾¯¼υÃ¸ ÃÄºÄ ÃυÇ¾ÌÄ¸Ä¸Ä, �¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ Fourier,
Φ²¼ÄÃα, Wavelets.

● ¨¸φºÀ´Ãαφº»°Ä/�ºα¾υÃ½αÄº»°Ä ̧ º»Ì¾¸Ä, £ÍÃÄ¸½α ÇÃÉ½¯ÄÉ¾.
�¿α´É´± ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ (ÇÃÎ½α, υφ±, ÃÇ±½α, »²¾¸Ã¸,
ÃÇ±½α, ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα) απÌ πÀ¼υ½¸Ãº»¯ ·¸·À½°¾α. �π¸¿¸Ã´αÃ²α
πÀ¼υ½¸Ãº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾. £υ¾¸¼º»Äº»¯ �¸υÃÉ¾º»¯ �²»Äυα
»αº ¸φαÃ½À´°Ä. �¾²Ç¾¸υÃ¸ α»½Î¾/α¾Äº»¸º½°¾É¾. �υα·º»°Ä
¸º»Ì¾¸Ä »αº ½ÀÃφÀ¼À´º»°Ä πÃ¯¿¸ºÄ Ã¸ ·υα·º»°Ä ¸º»Ì¾¸Ä.
�¾α·±Ä¸Ã¸ ¸º»Ì¾É¾.

● �Ã´α¼¸²α α¾¯¼υÃ¸Ä ·¸·À½°¾É¾ πÀ¼υ½°ÃÉ¾ (¸º»Ì¾α, ³²¾Ä¸À,
±ÇÀÄ, »¸²½¸¾À).  ¸Ã²¼¸È¸, »αÄ¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ πÀ¼υ½°ÃÉ¾ »αº
·¸º»ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ πÀ¼υ½°ÃÉ¾ (summarization, clustering and
indexing). �πÄº»± ¡À±–�¾²Ç¾¸υÃ¸ »º¾ÀÍ½¸¾É¾
α¾Äº»¸º½°¾É¾. �¾α´¾ÎÃºÃ¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ video.

● §ÃÀ¾º»± »αº ÇÉÃº»± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ πÀ¼υ½°ÃÉ¾. �¾α·±Ä¸Ã¸
(search and retrieval) πÀ¼υ½°ÃÉ¾. �πÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº
Ãυ½π²¸Ã¸ πÀ¼υ½°ÃÉ¾. �φαÃ½À´°Ä απÌ Ä¸¾ �¾¯¼υÃ¸
 À¼υ½°ÃÉ¾. £Í¾¹¸Ã¸  À¼υ½°ÃÉ¾.

 Ã¿χËÃ·¼°½α ¸°¼αÄα υπ¿»¿γ¹ÃÄ¹º±Ä ½¿·¼¿ÃÏ½·Ä

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ● £Í¾ÄÀ½¸ ¸ºÃα´É´± »αº ºÃÄÀÃº»± α¾α·ÃÀ½± ÃÄα ¾¸υÃÉ¾º»¯
·²»Äυα.

● �¿α´É´± ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ »αº ·ºα¾υÃ½αÄº»± α¾απαÃ¯ÃÄαÃ¸
½¸ αÃº¹½¸Äº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ (»¸²½¸¾À, ¸º»Ì¾α, ±ÇÀÄ).

● �α¹º¯ ½¯¹¸Ã¸, Restricted Boltzmann Machines, 
Autoencoders.
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● �¾α·ÃÀ½º»¯ ¾¸υÃÉ¾º»¯ ·²»Äυα, LSTM. 
● �¸Çα¾º»± ¸»½¯¹¸Ã¸ ¸¿α´É´±Ä ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾, 

£υ¾¸¼º»Äº»¯ ·²»Äυα. 
● Γ¸¾¸Äº»± �¾Äα´É¾ºÃÄº»± �¯¹¸Ã¸. 
●  �¸Äαφ¸ÃÌ½¸¾¸ ½¸Çα¾º»± ½¯¹¸Ã¸. 

 

  �»¸γºÄ¹º±  »·Ã¿φ¿Ã¹αºÐ½ £υÃÄ·¼¯ÄË½ 

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±:  �, � 

ECTS:  7.5 

 ¸Ãº´Ãαφ±: �¼¸´»Äº»± ÄÉ¾  ¼¸ÃÀφÀÃºα»Î¾ £υÃÄ¸½¯ÄÉ¾ (IT Audit), 
Ãυ½½ÌÃφÉÃ¸ (Compliance), �ÄαºÃº»± �ºα»υ³°Ã¾¸Ã¸ (Corporate 
Governance) »αº �υ³¸Ã¾ÀαÃφ¯¼¸ºα (Cybersecurity).  

�²¾¸Äαº °½φαÃ¸ ÃÄα α»Ì¼Àυ¹α: 

(I) �¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ¹¸½¸¼ºÉ·Î¾ αÃÇÎ¾ ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÃÄÀυÄ ÄÀ½¸²Ä IT 
Audit »αº Compliance.  

(II) �α¾À¾ºÃÄº»¯ πÃÌÄυπα (IT Audit Requirements) »αº ¸πºÃ»Ìπ¸Ã¸ 
πÉ¾:  

1. Sarbanes-Oxley (SOX), 
2. Payment Card Industry-PCI Data Security Standards-DSS 

(PCI DSS) 
3. Statement on Standards for Attestation Engagements no. 18 

(SSAE 18). 

(III) �º·αÃ»α¼²α »αº α¾¯πÄυ¿¸ παÃα·¸º´½¯ÄÉ¾ »αº ¸φαÃ½À´Î¾ IT 
Audit 

(IV) ¤¸Ç¾À¼À´²α Blockchain »αº �ÃυπÄÀ¾À½²Ã½αÄα 
(Cryptocurrencies).  

(V) ¥ºÀ¹°Ä¸Ã¸ �°¼ÄºÃÄÉ¾  Ãα»Äº»Î¾ (Best Practices) �¼¸´»Äº»±Ä 
»αÄ¯ Ä¸ ·º¸¿α´É´± ÄÀυ ¸¼°´ÇÀυ. 

�¸ Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¾ÌÄ¸ÄαÄ, Àº φÀºÄ¸Ä°Ä ¹α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α:  

(A) ·º¸¾¸Ã´ÀÍ¾ ¸¼°´ÇÀυÄ π¼¸ÃÀφÀÃºα»Î¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾, 
πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾ÄαÄ, ·À»º½¯·À¾ÄαÄ, α¾απÄÍÃÃÀ¾ÄαÄ »αº 
·ºα½ÀÃφÎ¾À¾ÄαÄ »αÄ¯¼¼¸¼¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä ¸¼°´ÇÀυ,  

(A) ̧ πº¼°´Àυ¾ ÄÀ »αÄ¯¼¼¸¼À ½°´¸¹ÀÄ ·¸²´½αÄÀÄ ¸¼°´ÇÀυ, 
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(B) α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾ ÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì »αº Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´º»± 
απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »¯¹¸ ¸¼°´ÇÀυ,

(C) πÃÀÃ·ºÀÃ²·Àυ¾ ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¹¸Ãαπ¸²αÄ απÀ»¼²Ã¸É¾ (Follow
ups).

£ÄÃαÄ·γ¹º± ¨·φ¹αº¿Ï �¸ÄαÃχ·¼αÄ¹Ã¼¿Ï

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �, �, Γ

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η ÃÄÃαÄ¸´º»± È¸φºα»ÀÍ ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍ απÀ»Ä¯ »Ã²Ãº½¸ Ã¸½αÃ²α 
´ºα Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍÄ »αº ¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ α¾Äº½¸ÄÉπ²·Àυ¾ ¾°¸Ä 
πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »α¹ÎÄ Àº È¸φºα»°Ä Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä α¾α·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ ÄÀ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾. Η απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ÃÄÃαÄ¸´º»± 
È¸φºα»ÀÍ ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍ ¸πºÄÃ°π¸º Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
È¸φºα»Î¾ »αº¾ÀÄÀ½ºÎ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 
α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Äα ½ºαÄ ¸ÄαºÃ¸²αÄ. £ÄÀ ½¯¹¸½α αυÄÌ ¹α 
¸½³α¹Í¾Àυ½¸ ÃÄÀ¾ »ÌÃ½À ÄÀυ Digital Disruption ¹α »αÄα¾À±ÃÀυ½¸ 
Äα α²Äºα »αº ÄºÄ Ãυ¾°π¸º°Ä ÄÀυ Ã¸ πÀ¼¼°Ä ³ºÀ½¸Çα¾²¸Ä »αº ÄºÄ ¾°¸Ä 
πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Ä¸Ä »αº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»Î¾ 
·ºÀ²»¸Ã¸Ä, management »αº ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ °¾α¾ È¸φºα»Ì 
»ÌÃ½À. �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα ¹α »α¼ÍÈÀυ½¸ °¾¾Àº¸Ä »αº π¸ÃºÀÇ°Ä ÌπÉÄ:

●  ¼À±´¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »ÌÃ½À ÄÉ¾ È¸φºα»Î¾ Àº»ÀÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾
● �À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ½ºαÄ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä

È¸φºα»±Ä ¸´¸Ã²αÄ
● �αÄα¾Ì¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÍ´»ÃÀυÃ¸Ä ½¸Äα¿Í παÃα·ÀÃºα»Î¾ »αº

È¸φºα»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Î¾ ½À¾Ä°¼É¾
● �¾α·ºα½ÌÃφÉÃ¸ »αº È¸φºα»ÌÄ ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÌÄ ½ºαÄ

¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ½¸¼¼À¾Äº»± ¸πºÄυÇ²α.
● �¾α»α¼ÍπÄÀ¾ÄαÄ ÄÃÌπÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ½¸

¯¼¼¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ·¸½ºÀυÃ´²α πÃÀÃÄº¹°½¸¾¸Ä
α¿²αÄ.

● �¸½ºÀυÃ´²α Ç¯ÃÄ¸ πÀÃ¸²αÄ È¸φºα»ÀÍ ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍ
● �¿ºÀπÀºÎ¾ÄαÄ Äα È¸φºα»¯ ½°Ãα »αº π¼αÄφÌÃ½¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ

Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ α¾¹ÃÎπº¾Àυ
·υ¾α½º»ÀÍ Ä¸Ä ¸ÄαºÃ¸²αÄ.

●  ÃÀÃαÃ½À´± »αº ¾ÀÀÄÃÀπ²α Ãυ¾¸Ç±Ä ½¯¹¸Ã¸ Ã¸ π¾¸Í½α
À½α·º»ÌÄ¸ÄαÄ »αº π¸ºÃα½αÄºÃ½ÌÄ ½¸ ¾°¸Ä º·°¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾
¸πα¾απÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ È¸φºα»ÀÍ ½°¼¼À¾ÄÀÄ Ä¸Ä
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä.
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§Ã·¼αÄ¿¿¹º¿½¿¼¹º± �·χα½¹º±

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: �αÄα¾Ì¸Ã¸, ¼¸ºÄÀυÃ´²α »αº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ Äα 
ÃÍ´ÇÃÀ¾α ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α »αº υ³Ãº·º»¯ §Ã¸½αÄÀÀº»À¾À½º»¯ �°Ãα 
(§�), ÌπÉÄ: forwards, futures, swaps »αº options. 

�º·º»ÌÄ¸Ãα ·²¾¸Äαº °½φαÃ¸ ÃÄα α»Ì¼Àυ¹α:

(A)§Ã±Ã¸ ÄÉ¾ §� ´ºα Ä¸¾ α¾α·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ¸ÄαºÃº»Î¾ ±/»αº
¸π¸¾·υÄº»Î¾ ÇÃ¸½αÄÀÃÀÎ¾, ÎÃÄ¸ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹ÀÍ¾
¼¸ºÄÀυÃ´º»À² »αº ÃÄÃαÄ¸´º»À² ÃÄÌÇÀº, ½¸ °½φαÃ¸:

(i) ÃÄ¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ »º¾·Í¾É¾ (risk management),

(ii) Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸π¸¾·υÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ /
¸πº¼À´Î¾ (portfolio diversification) »αº

(iii) Ä¸ ·ºαÃπÀÃ¯ ÄÀυ »º¾·Í¾Àυ (risk diversification).

(B) Θ¸ÉÃ¸Äº»± »αÄ¯ÃÄºÃ¸ »αº α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ¸¿¸Äα·Ì½¸¾É¾
ÇÃ¸½αÄÀπºÃÄÉÄº»Î¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ ½¸ ÇÃ±Ã¸ πÃα»Äº»Î¾
παÃα·¸º´½¯ÄÉ¾.

(C) �¸¹À·À¼À´º»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ½¸ ÇÃ±Ã¸ ³αÃº»Î¾ ¸¾¾ÀºÎ¾
½α¹¸½αÄº»Î¾, ÃÄαÄºÃÄº»±Ä »αº ÇÃ¸½αÄÀÀº»À¾À½º»±Ä.

¤À π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀυ ½α¹±½αÄÀÄ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄºÄ παÃα»¯ÄÉ 
¹¸½αÄº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä:

(A)§Ã¸½αÄÀÀº»À¾À½º»¯ �α¹¸½αÄº»¯
(B)  ÃÀ¹¸Ã½ºα»¯ £υ½³Ì¼αºα & £υ½³Ì¼αºα �¸¼¼À¾Äº»±Ä

�»π¼±ÃÉÃ¸Ä (Forwards & Futures)
(C) �º»αºÎ½αÄα  ÃÀα²Ã¸Ã¸Ä
(D)�°ÄÃ¸Ã¸ & �ºαÇ¸²ÃºÃ¸ �º¾·Í¾Àυ (Credit, Market »αº

Operational Risk).
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�¹¿²º·Ã· ¥π·Ã¸Ã¹Ð½, �Ãγα½¹Ã¼Ð½ ºα¹ �¿½¯·Ë½ ¥γ¸²αÄ

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η ·ºÀ²»¸Ã¸ »αº ¸ ¼±È¸ απÀφ¯Ã¸É¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÀÃ´α¾ºÃ½Î¾ ÃÄÀ 
π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ·¸½ÌÃºαÄ ¼À´À·ÀÃ²αÄ »αº Ä¸Ä ·ºαφ¯¾¸ºαÄ, πÃÀËπÀ¹°Ä¸º:

• ¤¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»ÀÍ ÃÇ¸·²Àυ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ
ÃÄÃαÄ¸´º»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ

• ¤¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ ÃυÇ¾¯ απ¸ÃºÌÃºÃÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ½¸ ÄÀυÄ
π¸π¸ÃαÃ½°¾ÀυÄ ·ºα¹°Ãº½ÀυÄ πÌÃÀυÄ, (πÃÌ³¼¸½α Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä)

• ¤¸¾ ¸φαÃ½À´± ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ½°ÃÉ ÃÄÌÇÉ¾

• ¤¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ·ºα·º»αÃºÎ¾ αÃφα¼ºÃÄº»Î¾ ·º»¼¸²·É¾, Ä¸¾
ÄυπÀπÀ²¸Ã¸ »αº Ä¸¾ ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÀυ
Àº»À¾À½º»ÀÍ ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍ

• ¤¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´²α  ´Ãαφ¸²Àυ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ¸¼°´ÇÀυ, α¾¯πÄυ¿¸
½¸Çα¾ºÃ½Î¾ ¸¼°´ÇÀυ

• ¤¸¾ Ãυ¾¸Ç± πÃÀÃπ¯¹¸ºα ´ºα ÄÀ¾  È¸φºα»Ì ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½Ì
Ä¸Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÄÀυ ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍ

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ½α¹±½αÄÀÄ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ¸Ã´α¼¸²α, ½°¹À·Àº »αº 
πÀ¼ºÄº»°Ä π¯¾É Ã¸ αυÄ°Ä Ä¸Ä ³αÃº»°Ä αÃÇ°Ä Ä¸Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ½¸ °½φαÃ¸ 
Ã¸ πÃα»Äº»°Ä ¸φαÃ½À´°Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä υ´¸²αÄ.

£ÄÌÇÀÄ ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ υ´¸ºÀ¾À½º»Î¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ α¼¼¯ »αº Ä¸¾ 
³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ 
ÄÀυÄ ¼±πÄ¸Ä υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ υ´¸²αÄ.

¤α »ÍÃºα α¾Äº»¸²½¸¾α ÄÀυ ½α¹±½αÄÀÄ ¸²¾αº:

• §Ã¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀ½°α υ´¸²αÄ

• �πÀ·¸½²ÉÃ¸ παÃÀÇÎ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ υ´¸²αÄ

• �απ¯¾¸Ä ÄÀ½°α υ´¸²αÄ ·¸½ÌÃº¸Ä, º·ºÉÄº»°Ä

• �º»À¾À½º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸

• �¾¯¼υÃ¸ »ÌÃÄÀυÄ

• �¾¯¼υÃ¸ »ÌÃÄÀυÄ Àφ°¼ÀυÄ
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• �¾¯¼υÃ¸ »ÌÃÄÀυÄ ÇÃ¸Ãº½ÌÄ¸ÄαÄ

• �¾¯¼υÃ¸ ¸¼αÇºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ »ÌÃÄÀυÄ

• �πÀ·ÀÄº»± ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ½À¾¯·É¾ υ´¸²αÄ

• §Ã¸½αÄÀ·ÀÄº»± ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸, �º»À¾À½º»°Ä »αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ

• �¾¯πÄυ¿¸ ¸¼¸´»Äº»Î¾ ½¸Çα¾ºÃ½Î¾

• Η¼¸»ÄÃÀ¾º»± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ·ºα·º»αÃºÎ¾ (αÃ¹¸¾Î¾,
παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ αÃ¹¸¾Î¾, παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ¸»³α½¯ÄÉ¾,
παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ À½¯·É¾ αÃ¹¸¾Î¾, υ´¸ºÀ¾À½º»ÀÍ
υ¼º»ÀÍ, φαÃ½α»¸υÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ, Àº»À¾À½º»Î¾ »αÄαÃÄ¯Ã¸É¾,
α¾α¼ÎÃ¸É¾, »°¾ÄÃÉ¾ »ÌÃÄÀυÄ, Äº½À¼Ì´¸Ã¸Ä, ¼¸ºÄÀυÃ´º»Î¾ ¸¿Ì·É¾,
ÃυÃÄ±½αÄα πÃÀÄ¸ÃαºÀπÀ²¸Ã¸Ä ».α.)

Θ°¼αÄα �π¹χ¸¹Ã·Ã¹αº±Ä ΈÃ¸υ½αÄ ºα¹ £υÃÄ·¼¯ÄË½ Απ¿φ¯Ã¸Ë½

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ΓÃα½½º»± �À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº �¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸: ΓÃα½½º»ÌÄ 
πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ. �»°ÃαºÀÄ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ, ·υα·º»ÌÄ 
πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ, πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ ÃÄÌÇÉ¾, α¼´ÌÃº¹½ÀÄ Branch 
and Bound, α¼´ÌÃº¹½ÀÄ Ä°½¾À¾ÄÀÄ ¸πºπ°·Àυ 

�¸-ΓÃα½½º»± �À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº �¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸: �¼αÃº»± 
Θ¸ÉÃ²α �¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, �¼´ÌÃº¹½Àº ½¸ ´Ãα½½º»ÀÍ 
πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ, �υÃ¸Äº»À² �¼´ÌÃº¹½Àº, �¸Äα¸υÃ¸Äº»À² 
α¼´ÌÃº¹½Àº.

�À¾Ä°¼α ½¸ÄαφÀÃ¯Ä »αº ·ºα¾À½±Ä: �¼´ÌÃº¹½ÀÄ ½¸ÄαφÀÃ¯Ä, 
α¼´ÌÃº¹½ÀÄ ·ºα½¸ÄαφÀÃÎ¾, α¼´ÌÃº¹½ÀÄ ¸»ÇÎÃ¸Ã¸Ä. 

�À¾Ä°¼α ·º»ÄÍÉ¾: ΓÃ¯φÀº »αº ½À¾Ä°¼α ΓÃ¯φÉ¾, �¼´ÌÃº¹½ÀÄ 
Ãυ¾ÄÀ½ÌÄ¸Ã¸Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä, �¼´ÌÃº¹½ÀÄ ½°´ºÃÄ¸ ÃÀ±Ä, �¼´ÌÃº¹½ÀÄ 
¸¼¯ÇºÃÄÀυ Ãυ·¸υ´¾ÍÀ¾ÄÀÄ ·°¾ÄÃÀυ 

�ºαÇ¸²ÃºÃ¸ °Ã´É¾ »αº πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾: �¼´ÌÃº¹½ÀÄ �Ã²Ãº½¸Ä 
·ºα·ÃÀ½±Ä, �¼´ÌÃº¹½ÀÄ PERT,  ÃÀÃÀ½À²ÉÃ¸ °Ã´Àυ ½¸ 
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α³¸³αºÌÄ¸Äα, £υ½π²¸Ã¸ °Ã´Àυ, �¸ ´Ãα½½º»¯ πÃÀ³¼±½αÄα 
·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä °Ã´É¾. 

Θ¸ÉÃ²α  αº´¾²É¾: �½º´±Ä £ÄÃαÄ¸´º»±, �º»Ä± £ÄÃαÄ¸´º»±,  α²´¾ºα 
½¸·¸¾º»ÀÍ α¹ÃÀ²Ã½αÄÀÄ,  α²´¾ºα ½¸ ÃÄα¹¸ÃÀÍ α¹ÃÀ²Ã½αÄÀÄ, 
´Ãα½½º»± ¯¼´¸³Ãα »αº ¹¸ÉÃ²α παº´¾²É¾

Θ¸ÉÃ²¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾: �πÀφ¯Ã¸ºÄ Ã¸ Ãυ¾¹±»¸Ä α³¸³αºÌÄ¸ÄαÄ »αº 
»º¾·Í¾Àυ, �ÃºÄ±Ãºα ¼±È¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾, �°¾ÄÃα απÀφ¯Ã¸É¾,
�¾¯¼υÃ¸ ¸υαºÃ¹¸Ã²αÄ, �¾¯¼υÃ¸ Ã¸¾αÃ²É¾ 

 Ã¿χËÃ·¼°½α £υÃÄ±¼αÄα �¹αχ¸²Ã¹Ã·Ä �π¹χ¸¹Ã·Ã¹αºÐ½  ÎÃË½ 
(ERP, CRM)

Θ¸½αÄº»± 
 ¸ÃºÀÇ±:

�, Γ

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: ¤α ÃυÃÄ±½αÄα ERP ÉÄ °ÄÀº½À πÃÀÄ ¼¸ºÄÀυÃ´²α (turn-key) °Ã´À.

�πº¼À´± ERP π¼αÄφÌÃ½αÄ.

�¸¹À·À¼À´²¸Ä υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä.

Η ½¸Ä¯³αÃ¸ ÃÄÀ Η¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì �πºÇ¸ºÃ¸²¾.

¤À ERP Ãα¾ ¾°À »α¾¯¼º ´ºα ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»°Ä ¸πº»Àº¾É¾²¸Ä.

�π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ERP ́ ºα Ãυ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì ÄÉ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄÎ¾ »αº 
π¸¼αÄÎ¾ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾.

�αÃº»°Ä ¼¸ºÄÀυÃ´²¸Ä ¸¾ÌÄ ERP πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ

�¸¼°Ä¸Ä π¸Ã²πÄÉÃ¸Ä απÌ Ä¸ ·º¸¹¾± »αº Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ¸½π¸ºÃ²α 
υ¼ÀπÀº±Ã¸É¾ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ERP »αº CRM.

£χ¸·¹αÃ¼ÎÄ ºα¹ Α½¯πÄυ¾·  Ã¿ÌÎ½ÄË½
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Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: �, Γ 

ECTS:  7.5 

 ¸Ãº´Ãαφ±: ● £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ (Design) 
● �ºÀ½¸Çα¾º»ÌÄ £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ /  ÃÀÊÀ¾Äº»ÌÄ £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ 
● ΙÃÄÀÃº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α 
● �½π¸ºÃ²α ÇÃ±ÃÄ¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ – �ºÃ¹¸Äº»± »αº 

�¸ºÄÀυÃ´º»ÌÄ¸Äα 
● £¸½αÃºÀ¼À´²α  ÃÀÊÌ¾ÄÀÄ (Product Semantics) 
● �¸¼°Ä¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ 
● £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ »αº ¥¼º»¯ 
● Η »αº¾ÀÄÀ½²α ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾  
● �υÃ¸ÃºÄ¸Ç¾²¸Ä –  αÄ°¾Ä¸Ä –  ¾¸υ½αÄº»¯ ·º»αºÎ½αÄα  
● �¾¹ÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»ÌÄ £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ (HCD) 
● £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ  ÃÉÄÀÄÍπÀυ (Prototyping)  
● �À»º½°Ä  ÃÉÄÀÄÍπÉ¾ 
● £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ ´ºα ½α·º»±  αÃα´É´± 
● £υÃÄ±½αÄα  αÃα´É´±Ä »αº �φÀ·ºαÃÄº»± �¼υÃ²·α 
● ¤¸Ç¾À¼À´²¸Ä παÃα´É´±Ä 
● Η Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ÃυÃ»¸υαÃ²αÄ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 

 

 

 
¤Ã¹Ã·¹¯ÃÄαÄ¿Ä £χ¸·¹αÃ¼ÎÄ ºα¹ Κ¹½¿Ï¼¸½¿ £χ°·¹¿ 

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: Γ 

ECTS:  7.5 

 ¸Ãº´Ãαφ±: �ºÃα´É´± ÃÄ¸ ´Ãαφº»± (graphics) »αº ÄºÄ ¸φαÃ½À´°Ä Ä¸Ä. 2� ´Ãαφº»¯ 
»αº »²¾¸Ã¸ ½¸ keyframe animation. £υÃÄ±½αÄα Ãυ¾Ä¸Äα´½°¾É¾.  
Γ¸É½¸ÄÃº»À² ½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½À².  

¤Ãº·º¯ÃÄαÄ¸ (3�) ´Ãαφº»±: 3� ÌÈ¸ºÄ, ´¸É½¸ÄÃº»°Ä πÃÀ³À¼°Ä, 
½¸ÄαÃÇ¸½αÄºÃ½À² ¸º»Ì¾É¾. �¸ÄαφÀÃ¯ απÌ ¸º»Ì¾¸Ä Ã¸ 3� - 
πα¾ÀÃ¯½αÄα. �º»À¾º»À² »ÌÃ½Àº.  TÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ·º¯Äα¿¸ ÄÉ¾ 
α¾Äº»¸º½°¾É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ.  

�αÃº»°Ä αÃÇ°Ä rendering. �¾απαÃ¯ÃÄαÃ¸ »α½πÍ¼É¾ »αº ¸πºφ¯¾¸ºÎ¾, 
πÀ¼υ´É¾º»¯ π¼°´½αÄα, παÃα½¸ÄÃº»°Ä πÀ¼υ´É¾º»°Ä »α½πÍ¼¸Ä, 
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¸πºφ¯¾¸º¸Ä. �À½± »αº ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ ÄÃºÃ·º¯ÃÄαÄÀυ È¸φºα»ÀÍ 
ÇÎÃÀυ »αº ½À¾Ä°¼É¾, ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ »αº »αÄαÃ»¸υ± ÄÃºÃ·º¯ÃÄαÄÀυ 
ÇÎÃÀυ »αº ½À¾Ä°¼É¾. 

�¼¼¸¼¸π²·ÃαÃ¸ ½¸ ÄÀ ÇÃ±ÃÄ¸, ½À¾Ä¸¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ 
»º¾±Ã¸É¾, »²¾¸Ã¸ παÃα½ÌÃφÉÃ¸ (morphing) ÄÃºÃ·º¯ÃÄαÄÉ¾ 
½À¾Ä°¼É¾ »αº ¸φαÃ½À´± Ä¸Ç¾º»Î¾ animation. §ÃÉ½αÄºÃ½ÌÄ 
α¾Äº»¸º½°¾É¾, φÉÄºÃ½ÌÄ »αº Ã»²αÃ¸, ·ºαφ¯¾¸ºα, Ã»º°Ä α¾Äº»¸º½°¾É¾. 

�φαÃ½À´°Ä ÄÉ¾ 3� ´Ãαφº»Î¾ Ã¸ Äαº¾²¸Ä, ·ºαφ¸½²Ã¸ºÄ »αº ¯¼¼α °Ã´α. 
�º»À¾º»± πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα. 

 °¸Ä ¤¸χ½¿»¿γ²¸Ä ºα¹ �¯Ãº¸Ä¹½γº

Θ¸½αÄº»±  ¸ÃºÀÇ±: Γ

ECTS: 7.5

 ¸Ãº´Ãαφ±: Η υπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ¼±È¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾ ½¯Ã»¸Äº¾´» ½¸ Ä¸ ³À±¹¸ºα ÄÉ¾ 
ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä,

 ¸´°Ä ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾, °Ã¸υ¾α ½¯Ã»¸Äº¾´», ÃυÃÄ±½αÄα 
α¾αφÀÃÎ¾, ÃÄ±Ãº¿¸Ä απÀφ¯Ã¸É¾, °½π¸ºÃα ÃυÃÄ±½αÄα.

£υÃÄ±½αÄα Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ 4¸Ä ³ºÀ½¸Çα¾º»±Ä ¸πα¾¯ÃÄαÃ¸Ä ÃÄÀ 
½¯Ã»¸Äº¾´»

Database Marketing »αº ÃυÃÄ±½αÄα ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä π¸¼αÄÎ¾

Η ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ Γ¸É´Ãαφº»Î¾  ¼¸ÃÀφÀÃºα»Î¾ £υÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ 
½¯Ã»¸Äº¾´».

Η¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ ÃυÃÄ±μαÄα α¾α´¾ÎÃºÃ¸Ä ‐ Ãυ¼¼À´±Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 
½¯Ã»¸Äº¾´».

�¯Ã»¸Äº¾´» »αº �ºα·²»ÄυÀ (online marketing).

£Ç°·ºÀ α¾¯πÄυ¿¸Ä ·ºα·º»Äυα»ÀÍ μ¯Ã»¸Äº¾´», ·ºα·º»Äυα»± πÃÀ³À¼± / 
·ºαφ±½ºÃ¸, ºÀ´¸¾°Ä μ¯Ã»¸Äº¾´».

£υÃÄ±μαÄα α¾¯¼υÃ¸Ä »υ»¼ÀφÀÃ²αÄ ºÃÄÀÇÎÃÀυ, ÃυÃÄ±μαÄα 
·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä π¸¼αÄÎ¾ »αº Ãυ¾¸Ã´αÄÎ¾.

∆ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ´¾ÎÃ¸Ä μ¯Ã»¸Äº¾´».  Ãα»Äº»°Ä ¸φαÃ½À´°Ä.
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�¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ´ºα ½¸Çα¾°Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä - SEO.

�Àº¾É¾º»¯ ½°Ãα »αº ½¯Ã»¸Äº¾´», ¸φαÃ½À´°Ä »αº ½¯Ã»¸Äº¾´» ´ºα 
»º¾ÀÍ½¸¾¸Ä ÃυÃ»¸υ°Ä.

�¾α¼υÄº»± È¸φºα»ÀÍ ½¯Ã»¸Äº¾´» »αº »αº¾ÀÄÌ½α ½À¾Ä°¼α.

£υÃÄ±½αÄα π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »αº °Ã¸υ¾α ½¯Ã»¸Äº¾´».

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της �υβερνήσεως. 

 Ηράκλειο, 17 Μαΐου 2022

Ο Πρύτανης

ΝΙ�Ο�ΑΟΣ �ΑΤΣΑΡΑ�ΗΣ   
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*02026303005220024*

Ταχυδρομ»¼ή Δ»εύθυνση: �αποδιστρίου 34, τ.κ. 10432, Αθήνα

ΤΗΛΕΦΩΝ��Ο �ΕΝΤΡΟ: 210 5279000 - fax: 210 5279054

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ �Ο�ΝΟΥ 

Πωλήσε»ς - Συνδρομές: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279178 - 180)

Πληροφορίες: (Ισόγειο, Γρ. 3 και τηλεφ. κέντρο 210 5279000) 

Παραλαβή Δημ. Ύλης: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279167, 210 5279139) 

Ωράρ»ο γ»α το ¼ο»νό: Δευτέρα ως Παρασκευή: 8:00 - 13:30

Ιστότοπος: www.et.gr 

Πληροφορίες σχετικά με την λειτουργία 
του ιστότοπου: helpdesk.et@et.gr 

Αποστολή ψηφιακά υπογεγραμμένων 
εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕ�: 
webmaster.et@et.gr 

Πληροφορίες για γενικό πρωτόκολλο 
και αλληλογραφία: grammateia@et.gr

Το Εθνικό Τυπογραφείο αποτελεί δημόσια υπηρεσία υπαγόμενη στην Προεδρία της �υβέρ-
νησης και έχει την ευθύνη τόσο για τη σύνταξη, διαχείριση, εκτύπωση και κυκλοφορία των 
Φύλλων της Εφημερίδας της �υβερνήσεως (ΦΕ�), όσο και για την κάλυψη των εκτυπωτικών - 
εκδοτικών αναγκών του δημοσίου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα (ν. 3469/2006/Α΄ 131 
και π.δ. 29/2018/Α΄58). 

1. ΦΥΛΛΟ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡ�Δ�Σ ΤΗΣ �Υ�ΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΦΕ�) 

• Τα ΦΕ� σε ηλε¼τρον»¼ή μορφή διατίθενται δωρεάν στο www.et.gr, την επίσημη ιστο-
σελίδα του Εθνικού Τυπογραφείου. Όσα ΦΕ� δεν έχουν ψηφιοποιηθεί και καταχωριστεί στην 
ανωτέρω ιστοσελίδα, ψηφιοποιούνται και αποστέλλονται επίσης δωρεάν με την υποβολή αί-
τησης, για την οποία αρκεί η συμπλήρωση των αναγκαίων στοιχείων σε ειδική φόρμα στον 
ιστότοπο www.et.gr. 

• Τα ΦΕ� σε έντυπη μορφή διατίθενται σε μεμονωμένα φύλλα είτε απευθείας από το Τμή-
μα Πωλήσεων και Συνδρομητών, είτε ταχυδρομικά με την αποστολή αιτήματος παραγγελίας 
μέσω των �ΕΠ, είτε με ετήσια συνδρομή μέσω του Τμήματος Πωλήσεων και Συνδρομητών. 
Tο κόστος ενός ασπρόμαυρου ΦΕ� από 1 έως 16 σελίδες είναι 1,00 €, αλλά για κάθε επιπλέον 
οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) προ σαυξάνεται κατά 0,20 €. Το κόστος ενός έγχρωμου ΦΕ� από 
1 έως 16 σελίδες είναι 1,50 €, αλλά για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) προσαυξά-
νεται κατά 0,30 €.  To τεύχος Α.Σ.Ε.Π. διατίθεται δωρεάν.

• Τρόπο» αποστολής ¼ε»μένων προς δημοσίευση: 

Α. Τα κείμενα προς δημοσίευση στο ΦΕ�, από τις υπηρεσίες και τους φορείς του 
δημο σίου, αποστέλλονται ηλεκτρονικά στη διεύθυνση webmaster.et@et.gr με χρήση 
προηγμέ νης ψηφιακής υπογραφής και χρονοσήμανσης. 

Β. �ατ’ εξαίρεση, όσοι πολίτες δεν διαθέτουν προηγμένη ψηφιακή υπογραφή μπορούν 
είτε να αποστέλλουν ταχυδρομικά, είτε να καταθέτουν με εκπρόσωπό τους κείμενα προς 
δημοσίευση εκτυπωμένα σε χαρτί στο Τμήμα Παραλαβής και �αταχώρισης Δημοσιευμάτων. 

• Πληροφορίες, σχετικά με την αποστολή/κατάθεση εγγράφων προς δημοσίευση, την ημε-
ρήσια κυκλοφορία των Φ.Ε.�., με την πώληση των τευχών και με τους ισχύοντες τιμοκαταλό-
γους για όλες τις υπη ρεσίες μας, περιλαμβάνονται στoν ιστότοπο (www.et.gr). Επίσης μέσω 
του ιστότοπου δίδονται πληροφορίες σχετικά με την πορεία δημοσίευσης των εγγράφων, με 
βάση τον �ωδικό Αριθμό Δημοσιεύματος (�ΑΔ). Πρόκειται για τον αριθμό που εκδίδει το Εθνι-
κό Τυπογραφείο για όλα τα κείμενα που πληρούν τις προϋποθέσεις δημοσίευσης. 

2. Ε�ΤΥΠΩΤ��ΕΣ - Ε�ΔΟΤ��ΕΣ �Ν�Γ�ΕΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣ�ΟΥ 

Το Εθνικό Τυπογραφείο ανταποκρινόμενο σε αιτήματα υπηρεσιών και φορέων του δημοσίου 
αναλαμβάνει να σχεδιάσει και να εκτυπώσει έντυπα, φυλλάδια, βιβλία, αφίσες, μπλοκ, μηχανο-
γραφικά έντυπα, φακέλους για κάθε χρήση, κ.ά.  

Επίσης σχεδιάζει ψηφιακές εκδόσεις, λογότυπα και παράγει οπτικοακουστικό υλικό.

Πείτε μας τη γνώμη σας,

για να βελτιώσουμε τις υπηρεσίες μας,  συμπληρώνοντας την ειδική φόρμα στον ιστότοπό μας.

Πείτε μας τη γνώμη σας,


