
 ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

   Αριθμ. απόφ. 1458/31-03-2023 
Τροποποίηση Διατμηματικού Προγράμματος 

Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Οικο-

νομικών Επιστημών, του Τμήματος Διοίκησης 

Επιχειρήσεων και Οργανισμών και του Τμήμα-

τος Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκη-

σης του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστη-

μίου Αθηνών με τίτλο «Διοίκηση Επιχειρήσεων» 

[«National and Kapodistrian University of Athens 

MBA» («NKUA MBA»)].

  Η ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ ΤΟΥ ΕΘΝΙΚΟΥ ΚΑΙ 
ΚΑΠΟΔΙΣΤΡΙΑΚΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ

  Έχοντας υπόψη:
1. Tον ν.  4957/2022 «Νέοι Ορίζοντες στα Ανώτατα 

Εκπαιδευτικά Ιδρύματα: Ενίσχυση της ποιότητας, της 
λειτουργικότητας και της σύνδεσης των Α.Ε.Ι. με την 
κοινωνία και λοιπές διατάξεις» (Α’ 141), και ειδικότερα 
τα άρθρα 79 έως και 88.

2. Την υπό στοιχεία 135557/Ζ1/1-11-2022 εγκύκλιο του 
Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων «Εφαρμογή 
των διατάξεων του ν. 4957/2022 “Νέοι ορίζοντες στα 
Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα: Ενίσχυση της ποιότη-
τας, της λειτουργικότητας και της σύνδεσης των ΑΕΙ με 
την κοινωνία και λοιπές διατάξεις” (Α’ 141) για την ορ-
γάνωση και λειτουργία προγραμμάτων μεταπτυχιακών 
σπουδών και λοιπά θέματα».

3. Τον ν. 4386/2016 «Ρυθμίσεις για την έρευνα και άλ-
λες διατάξεις» (Α’  83).

4. Το π.δ.  85/2013 «Ίδρυση, μετονομασία, ανασυγκρό-
τηση Σχολών και ίδρυση Τμήματος στο Εθνικό και Καπο-
διστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών» (Α’ 124).

5. Τον ν. 3374/2005 «Διασφάλιση της ποιότητας στην 
ανώτατη εκπαίδευση. Σύστημα μεταφοράς και συσσώ-
ρευσης πιστωτικών μονάδων - Παράρτημα διπλώματος» 
(Α’ 189) και ιδίως τα άρθρα 14 και 15.

6. Την υπό στοιχεία Φ5/89656/Β3/13-8-2007 «Εφαρ-
μογή του Συστήματος Μεταφοράς και Συσσώρευσης 
Πιστωτικών Μονάδων (Β’ 1466).

7. Τον ν. 4589/2019 «Συνέργειες Εθνικού και Καποδι-
στριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, Γεωπονικού Πανεπι-

στημίου Αθηνών, Πανεπιστημίου Θεσσαλίας με τα Τ.Ε.Ι. 
Θεσσαλίας και Στερεάς Ελλάδας, Παλλημνιακό Ταμείο 
και άλλες διατάξεις» (Α’ 13), και ειδικότερα το άρθρο 15, 
παρ. 2.

8. Την υπ’ αρ. 1432/20-01-2023 (Β’ 392) απόφαση της 
Συγκλήτου του ΕΚΠΑ με την οποία εγκρίθηκε ο Κανονι-
σμός Μεταπτυχιακών και Διδακτορικών Σπουδών του 
ΕΚΠΑ.

9. Το Ειδικό Πρωτόκολλο Συνεργασίας μεταξύ των συ-
νεργαζόμενων Τμημάτων.

10. Την υπ’ αρ. 1012/31-01-2022 (Β’ 874) απόφαση 
Συγκλήτου του ΕΚΠΑ σχετικά με την τροποποίηση του 
Διατμηματικού Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπου-
δών του Τμήματος Οικονομικών Επιστημών και του Τμή-
ματος Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης του 
Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών με 
τίτλο «Διοίκηση Οικονομικών Μονάδων (National and 
Kapodistrian University of Athens Master of Business 
Administration - NKUA MBA)» με την προσθήκη του Τμή-
ματος Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών και τη 
μετονομασία του σε «Διοίκηση Επιχειρήσεων» («National 
and Kapodistrian University of Athens Master of Business 
Administration - NKUA MBA»).

11. Την υπ’ αρ. 1013/31-01-2022 (Β’ 915) απόφαση της 
Συγκλήτου του ΕΚΠΑ με την οποία εγκρίθηκε ο κανονι-
σμός του ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» [«National and 
Kapodistrian University of Athens MBA» («NKUA MBA»)] ,

12. Το απόσπασμα πρακτικού της Επιτροπής Προγράμ-
ματος Σπουδών του ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» 
[«National and Kapodistrian University of Athens MBA» 
(«NKUA MBA»)] (συνεδρίαση 27-01-2023).

13. Το απόσπασμα πρακτικού της Επιτροπής Μεταπτυ-
χιακών Σπουδών του ΕΚΠΑ (7η συνεδρία, 15-02-2023).

14. Την απόφαση της Συγκλήτου του ΕΚΠΑ (7η συνε-
δρία, 28-2-2023),

15. Το γεγονός ότι με την παρούσα δεν προκαλείται 
δαπάνη εις βάρος του κρατικού προϋπολογισμού, απο-
φασίζει:

Tην τροποποίηση του Διατμηματικού Προγράμματος 
Μεταπτυχιακών Σπουδών του Τμήματος Οικονομικών 
Επιστημών, του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών και του Τμήματος Πολιτικής Επιστήμης και 
Δημόσιας Διοίκησης του ΕΚΠΑ με τίτλο «Διοίκηση Επι-
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χειρήσεων» [«National and Kapodistrian University of 
Athens MBA» («NKUA MBA»)], από το ακαδημαϊκό έτος 
2023-2024, ως ακολούθως:

Άρθρο 1
ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ

Το Τμήμα Οικονομικών Επιστημών, το Τμήμα Διοίκη-
σης Επιχειρήσεων και Οργανισμών και το Τμήμα Πολι-
τικής και Δημόσιας Διοίκησης του Εθνικού και Καποδι-
στριακού Πανεπιστημίου Αθηνών θα οργανώσουν και 
θα λειτουργήσουν από το ακαδημαϊκό έτος 2023-2024 
Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
(Δ.Π.Μ.Σ.) με τίτλο «Διοίκηση Επιχειρήσεων» [«National 
and Kapodistrian University of Athens MBA» («NKUA 
MBA»)], σύμφωνα με τις διατάξεις της απόφασης αυτής 
και τις διατάξεις της ισχύουσας νομοθεσίας. Ειδικότερα 
το συγκεκριμένο ΔΠΜΣ θα υλοποιηθεί με τη συμβατική 
εκπαιδευτική διαδικασία (διδασκαλία σε αίθουσα) ή/και 
με τη μικτή εκπαιδευτική διαδικασία (blended learning, 
δηλαδή διδασκαλία σε αίθουσα, αλλά και με τη χρήση 
μεθόδων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης). Η επιλογή της 
ή των εκπαιδευτικών διαδικασιών διδασκαλίας εναπό-
κειται στην κρίση της Επιτροπής Προγράμματος Σπου-
δών (ΕΠΣ) του ΔΠΜΣ. Τη γραμματειακή και διοικητική 
υποστήριξη του Προγράμματος αναλαμβάνει το Τμήμα 
Οικονομικών Επιστημών.

Άρθρο 2 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ-ΣΚΟΠΟΣ

2.1 Το Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών (Δ.Π.Μ.Σ.) στη «Διοίκηση Επιχειρήσεων» 
[«National and Kapodistrian University of Athens MBA» 
(«NKUA MBA»)] έχει ως αντικείμενο την εκπαίδευση επι-
στημόνων σε σύγχρονους τομείς και επιστημονικά πεδία 
της διοίκησης των επιχειρήσεων και των οργανισμών.

2.2 Σκοπός του Διατμηματικού Προγράμματος Μετα-
πτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Διοίκηση Επιχειρήσεων» 
είναι να αναπτύξει την κουλτούρα και τις δεξιότητες 
που χρειάζονται, έτσι ώστε οι απόφοιτοί του να γίνουν 
ηγετικά στελέχη στον τομέα των επιχειρήσεων και των 
οργανισμών. Αυτό επιτυγχάνεται με την προσφορά 
ενός ευρύτατου θεωρητικού και πρακτικού οπλοστα-
σίου γνώσεων διοίκησης επιχειρήσεων, καθώς και με 
την ανάπτυξη στρατηγικής σκέψης και δεξιοτήτων κρι-
τικού πνεύματος, έτσι ώστε να δημιουργηθεί μια νέα 
γενιά διευθυντικών στελεχών, ικανών να αναλύουν τις 
εταιρικές προκλήσεις και ευκαιρίες και συγχρόνως να 
διαμορφώνουν και να υλοποιούν καινοτόμες και απο-
τελεσματικές επιχειρηματικές πολιτικές και στρατηγικές 
σ’ ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον.

Συγχρόνως, επιδιώκεται η στενότερη συνεργασία και 
η διεθνής προβολή των συνεργαζόμενων Τμημάτων, 
καθώς και η διασύνδεσή τους με την ελληνική, αλλά και 
με τη διεθνή οικονομία σε εθνικό, περιφερειακό ή/και 
διεθνές επίπεδο. Ειδικότερα, το Δ.Π.Μ.Σ. στοχεύει στην 
προετοιμασία των φοιτητών για την υψηλού επιπέδου 
στελέχωση του ιδιωτικού ή/και δημόσιου τομέα, διε-
θνών οργανισμών και γενικότερα στην κατάρτιση ειδι-
κευμένων επιστημόνων ικανών να συμβάλλουν στην 

πολύπλευρη ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας. Επίσης, 
το επίπεδο των παρεχόμενων γνώσεων δίνει τη δυνατό-
τητα για συνέχιση των σπουδών σε διδακτορικό επίπεδο. 
Το Δ.Π.Μ.Σ. θα υλοποιηθεί στην ελληνική γλώσσα και 
την αγγλική γλώσσα. Το ελληνόφωνο πρόγραμμα είναι 
διακριτό ως προς την υλοποίησή του από το αγγλόφωνο 
πρόγραμμα. Το αγγλόφωνο πρόγραμμα στοχεύει στην 
προσέλκυση μεταπτυχιακών φοιτητών από όλο τον κό-
σμο, ιδιαίτερα από όμορες χώρες αλλά και στην παροχή 
της δυνατότητας φοίτησης σε Έλληνες που στοχεύουν 
να απασχοληθούν σε πολυεθνικές εταιρίες.

2.3 Με την επιτυχή ολοκλήρωση του προγράμματος 
οι απόφοιτοι θα είναι ικανοί να:

1. να κατανοούν, αξιολογούν και αναπτύσσουν επιχει-
ρηματικές ευκαιρίες,

2. να ηγούνται, εμπνέουν και εκπαιδεύουν συνεργάτες 
εντός και εκτός του οργανισμού στον οποίον εργάζονται,

3. να αναπτύσσουν ηγετικές δεξιότητες και να κατα-
νοούν την αναγκαιότητα της συνεχούς εκπαίδευσης, της 
εξέλιξης και της προσαρμογής στις διαρκώς μεταβαλλό-
μενες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες,

4. να αξιολογούν σύνθετες πληροφορίες,
5. να κατανοούν την πολύπλοκη και ολοκληρωμένη 

πραγματικότητα των δραστηριοτήτων μιας επιχείρησης,
6. να λαμβάνουν ορθές αποφάσεις ενσωματώνοντας 

στην ανάλυσή τους την ανάγκη ανάπτυξης καινοτόμων 
προϊόντων, διαδικασιών και επιχειρησιακών μοντέλων,

7. να αλληλεπιδρούν αποτελεσματικά με όλους τους 
συνομιλητές τους στην επαγγελματική τους ζωή,

8. να αποτελούν πρότυπα ακεραιότητας και ηθικής 
συμπεριφοράς και να είναι πρεσβευτές της διαφορετι-
κότητας και της βιώσιμης ανάπτυξης,

9. να εστιάζουν στα επιχειρηματικά αποτελέσματα τη-
ρώντας υψηλά πρότυπα ηθικής και ακεραιότητας.

Γενικώς, τα μαθησιακά αποτελέσματα και τα προσό-
ντα που αποκτώνται από την επιτυχή παρακολούθηση 
του Δ.Π.Μ.Σ. «Διοίκηση Επιχειρήσεων» [«National and 
Kapodistrian University of Athens MBA» («NKUA MBA»)] 
συνδέονται με

- τη διοικητική-επιχειρηματική σκέψη και λήψη απο-
φάσεων,

- τις ηγετικές δεξιότητες,
- τη στρατηγική σκέψη,
- τη δημιουργικότητα,
- την ενσυναίσθηση και την ηθική.

Άρθρο 3
ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟΙ ΤΙΤΛΟΙ

3.1 Το Δ.Π.Μ.Σ. οδηγεί στην απονομή Διπλώματος 
Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Διοίκηση Επιχειρή-
σεων» [«National and Kapodistrian University of Athens 
MBA» («NKUA MBA»)], μετά την πλήρη και επιτυχή ολο-
κλήρωση των σπουδών με βάση το πρόγραμμα σπου-
δών. Οι φοιτητές του Δ.Π.Μ.Σ., εφόσον το επιθυμούν, 
μπορούν να επιλέξουν και να αποκτήσουν μία ή και πε-
ρισσότερες από τις ακόλουθες ειδικεύσεις:

1. Τραπεζική και Ασφαλιστική Διοίκηση (Βank and 
Insurance Management),

2. Λογιστική (Αccounting)
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3. Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας (Healthcare Mana-
gement).

3.2 Για την απόκτηση του ΔΜΣ είναι υποχρεωτική η 
επιτυχής παρακολούθηση δώδεκα (12) μαθημάτων. 
Μετά την παρακολούθηση των μαθημάτων του πρώ-
του (1ου) έτους όπως αυτά παρουσιάζονται στο πρό-
γραμμα μαθημάτων στην πλήρη φοίτηση, οι φοιτητές 
έχουν τη δυνατότητα να επιλέξουν μία εκ των τριών (3) 
ειδικεύσεων ή το βασικό πρόγραμμα στη «Διοίκηση Επι-
χειρήσεων» που δεν οδηγεί σε ειδίκευση. Μετά την ολο-
κλήρωση των μαθημάτων του τρίτου (3ου) εξαμήνου, 
όπως αυτά παρουσιάζονται στο πρόγραμμα μαθημάτων 
στην πλήρη φοίτηση, οι φοιτητές, αν το επιθυμούν, έχουν 
τη δυνατότητα να παρατείνουν τις σπουδές τους και να 
παρακολουθήσουν μαθήματα και από άλλη ειδίκευση ή/
και το βασικό πρόγραμμα που δεν χαρακτηρίζεται από 
ειδίκευση. Στην περίπτωση παράτασης των σπουδών 
και παρακολούθησης επιπλέον τεσσάρων (4) μαθημά-
των από άλλη ειδίκευση ή το βασικό πρόγραμμα, οι 
φοιτητές ολοκληρώνουν τη φοίτησή τους συγκεντρώ-
νοντας εκατόν είκοσι (120) πιστωτικές μονάδες (ECTS) 
σε τέσσερα ακαδημαϊκά εξάμηνα και θα λάβουν πτυχίο 
που θα αναγράφει και τις δύο (2) ειδικεύσεις που έχει 
παρακολουθήσει.

3.3 Οι τίτλοι απονέμονται από το Τμήμα Οικονομικών 
Επιστημών του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπι-
στημίου Αθηνών με αναφορά του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων και Οργανισμών και του Τμήματος Πολιτι-
κής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης. Στους φοιτητές 
του αγγλόφωνου προγράμματος απονέμεται ο τίτλος 
σπουδών στην αγγλική γλώσσα και στους φοιτητές του 
ελληνόφωνου στην ελληνική.

Άρθρο 4
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΑΙ ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΙΣΑΚΤΕΩΝ

4.1 Στο Δ.Π.Μ.Σ. «Διοίκηση Επιχειρήσεων» γίνονται 
δεκτοί πτυχιούχοι πανεπιστημίων της ημεδαπής ή Τμη-
μάτων αναγνωρισμένων ομοταγών ιδρυμάτων της αλ-
λοδαπής, καθώς και πτυχιούχοι Τ.Ε.Ι.

4.2 Ο ανώτατος αριθμός των εισακτέων φοιτητών/τρι-
ών στο Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών ορίζεται 
σε 280 άτομα συνολικά για το ελληνόφωνο πρόγραμμα 
και εκατό (100) συνολικά για το αγγλόφωνο. Ο ανώτα-
τος αριθμός εισακτέων προσδιορίζεται σύμφωνα με τον 
αριθμό των διδασκόντων του Δ.Π.Μ.Σ. και την αναλογία 
φοιτητών-διδασκόντων, την υλικοτεχνική υποδομή, τις 
αίθουσες διδασκαλίας, την απορρόφηση των διπλωμα-
τούχων από την αγορά εργασίας.

4.3 Επιπλέον του αριθμού εισακτέων γίνεται δεκτό 
ένα (1) μέλος των κατηγοριών Ε.Ε.Π., Ε.ΔΙ.Π. και Ε.Τ.Ε.Π. 
κατ’ έτος, εφόσον το έργο που επιτελεί στο Ίδρυμα είναι 
συναφές με το γνωστικό αντικείμενο του Π.Μ.Σ.

4.4 Οι υπότροφοι του ΙΚΥ, οι αλλοδαποί υπότροφοι του 
ελληνικού κράτους, για το ίδιο ή συναφές γνωστικό αντι-
κείμενο με αυτό του Π.Μ.Σ., εισάγονται χωρίς εξετάσεις.

Άρθρο 5 
ΤΡΟΠΟΣ ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ

5.1 Η επιλογή των φοιτητών/τριών γίνεται σύμφωνα με 
την ισχύουσα νομοθεσία, τον Κανονισμό Μεταπτυχιακών 

και Διδακτορικών Σπουδών ΕΚΠΑ και τις προβλέψεις της 
παρούσας απόφασης.

5.2 Κάθε Μάρτιο, με απόφαση της Ε.Π.Σ., δημοσιεύεται 
και αναρτάται στην ιστοσελίδα Δ.Π.Μ.Σ. και του Ιδρύμα-
τος προκήρυξη για την εισαγωγή μεταπτυχιακών φοι-
τητών/τριών στο Δ.Π.Μ.Σ. Οι σχετικές αιτήσεις μαζί με 
τα απαραίτητα δικαιολογητικά κατατίθενται στη Γραμ-
ματεία του Δ.Π.Μ.Σ., σε προθεσμία που ορίζεται κατά 
την προκήρυξη και μπορεί να παραταθεί με απόφαση 
της Ε.Π.Σ.

5.3 Η Ε.Π.Σ. ορίζει επιτροπή επιλογής εισακτέων, η 
οποία αποτελείται τουλάχιστον από τρία μέλη Δ.Ε.Π. που 
έχουν αναλάβει διδακτικό έργο στο Δ.Π.Μ.Σ.

5.4 Απαραίτητα δικαιολογητικά είναι:
- Αίτηση συμμετοχής
- Βιογραφικό σημείωμα
- Φωτοτυπία δύο όψεων της αστυνομικής ταυτότητας
- Αντίγραφο πτυχίου ή βεβαίωση περάτωσης σπουδών
- Αναλυτική βαθμολογία προπτυχιακών μαθημάτων
- Πιστοποιητικό γλωσσομάθειας αγγλικής γλώσσας 

επιπέδου τουλάχιστον Β2
- Δύο συστατικές επιστολές
- Δημοσιεύσεις σε περιοδικά με κριτές, εάν υπάρχουν
- Αποδεικτικά επαγγελματικής ή ερευνητικής δραστη-

ριότητας, εάν υπάρχουν
- Πιστοποιητικό ελληνομάθειας ή επαρκής, διαπιστω-

μένη από την Επιτροπή Επιλογής Εισακτέων του ΠΜΣ, 
γνώση της ελληνικής γλώσσας για αλλοδαπούς υποψή-
φιους, οι οποίοι επιθυμούν να συμμετέχουν σε ΠΜΣ που 
διοργανώνεται στην ελληνική γλώσσα.

- Αναγνώριση ακαδημαϊκού τίτλου σπουδών της αλ-
λοδαπής

5.5 Για τους/ις φοιτητές/τριες από ιδρύματα της αλλο-
δαπής, που δεν προσκομίζουν πιστοποιητικό αναγνώρι-
σης ακαδημαϊκού τίτλου σπουδών από τον Δ.Ο.Α.Τ.Α.Π., 
ακολουθείται η ακόλουθη διαδικασία:

Η Ε.Π.Σ. ορίζει επιτροπή αρμόδια να διαπιστώσει εάν 
ένα ίδρυμα της αλλοδαπής ή ένας τύπος τίτλου ιδρύμα-
τος της αλλοδαπής είναι αναγνωρισμένα. Προκειμένου 
να αναγνωριστεί ένας τίτλος σπουδών πρέπει:

- το ίδρυμα που απονέμει τους τίτλους να συμπεριλαμ-
βάνεται στον κατάλογο των αλλοδαπών ιδρυμάτων, που 
τηρεί και επικαιροποιεί ο Δ.Ο.Α.Τ.Α.Π.,

- ο/η φοιτητής/τρια να προσκομίσει βεβαίωση τόπου 
σπουδών, η οποία εκδίδεται και αποστέλλεται από το 
πανεπιστήμιο της αλλοδαπής. Αν ως τόπος σπουδών 
ή μέρος αυτών βεβαιώνεται η ελληνική επικράτεια, ο 
τίτλος σπουδών δεν αναγνωρίζεται, εκτός αν το μέρος 
σπουδών που έγιναν στην ελληνική επικράτεια βρίσκεται 
σε δημόσιο Α.Ε.Ι.

5.6 Η αξιολόγηση των υποψηφίων και η επιλογή των 
εισακτέων γίνεται με βάση τα ακόλουθα κριτήρια:

- Βαθμός πτυχίου
- Κατοχή δεύτερου πτυχίου Α’ ή Β’ κύκλου σπουδών
- Σχετική επαγγελματική εμπειρία
- Σχετική ερευνητική δραστηριότητα
- Επιστημονικές δημοσιεύσεις, συμμετοχή σε συνέδρια 
- Προφορική συνέντευξη ή/και συμμετοχή σε γραπτή 

διαδικασία
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5.7 Με βάση τα συνολικά κριτήρια, η επιτροπή επιλο-
γής εισακτέων καταρτίζει τον πίνακα αξιολόγησης των 
φοιτητών/τριών και τον καταθέτει προς έγκριση στην 
Ε.Π.Σ.

Οι επιτυχόντες/ουσες θα πρέπει να εγγραφούν στη 
Γραμματεία του Δ.Π.Μ.Σ. εντός τριάντα (30) ημερών από 
την απόφαση της Ε.Π.Σ.

Σε περίπτωση ισοβαθμίας (με μαθηματική στρογγυλο-
ποίηση στην ακέραιη μονάδα της κλίμακας 100) εισάγο-
νται οι ισοβαθμήσαντες υποψήφιοι, σε ποσοστό που δεν 
υπερβαίνει το 10% του ανώτατου αριθμού εισακτέων.

Σε περίπτωση μη εγγραφής ενός ή περισσοτέρων φοι-
τητών/τριών, θα κληθούν να εγγραφούν στο Δ.Π.Μ.Σ. οι 
επιλαχόντες/ουσες (αν υπάρχουν), με βάση τη σειρά τους 
στον εγκεκριμένο αξιολογικό πίνακα.

Άρθρο 6
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΦΟΙΤΗΣΗΣ

6.1 Η χρονική διάρκεια φοίτησης στο Δ.Π.Μ.Σ. που 
οδηγεί στη λήψη Μεταπτυχιακού Διπλώματος Σπουδών 
(Μ.Δ.Σ.) ορίζεται σε τρία (3) ακαδημαϊκά εξάμηνα.

6.2 Υπάρχει δυνατότητα μερικής φοίτησης, έπειτα από 
αιτιολογημένη αίτηση του φοιτητή και έγκριση από την 
Επιτροπή Προγράμματος Σπουδών. Η διάρκεια της μερι-
κής φοίτησης δεν υπερβαίνει τα έξι ακαδημαϊκά εξάμηνα 
(τρία έτη).

6.3 Υπάρχει δυνατότητα παράτασης, έπειτα από αι-
τιολογημένη αίτηση του φοιτητή και έγκριση από την 
Επιτροπή Προγράμματος Σπουδών. Ο ανώτατος επιτρε-
πόμενος χρόνος ολοκλήρωσης των σπουδών ορίζεται 
στα έξι (6) ακαδημαϊκά εξάμηνα για το πρόγραμμα πλή-
ρους φοίτησης και στα εννέα (9) ακαδημαϊκά εξάμηνα 
για το πρόγραμμα μερικής φοίτησης.

6.4 Οι φοιτητές/τριες που δεν έχουν υπερβεί το ανώ-
τατο όριο φοίτησης, έπειτα από αιτιολογημένη αίτησή 
τους προς την Ε.Π.Σ., δύνανται να διακόψουν τη φοίτησή 
τους για χρονική περίοδο που δεν υπερβαίνει τα δύο (2) 
συνεχόμενα εξάμηνα. Αναστολή φοίτησης χορηγείται για 
σοβαρούς λόγους (στρατιωτική θητεία, ασθένεια, λοχεία, 
απουσία στο εξωτερικό κ.ά.).

Η αίτηση πρέπει να είναι αιτιολογημένη και να συνο-
δεύεται από όλα τα σχετικά δικαιολογητικά αρμόδιων 
δημόσιων αρχών ή οργανισμών, από τα οποία αποδει-
κνύονται οι λόγοι αναστολής φοίτησης. Η φοιτητική 
ιδιότητα αναστέλλεται κατά τον χρόνο διακοπής της 
φοίτησης και δεν επιτρέπεται η συμμετοχή σε καμία 
εκπαιδευτική διαδικασία. Τα εξάμηνα αναστολής της 
φοιτητικής ιδιότητας δεν προσμετρώνται στην προβλε-
πόμενη ανώτατη διάρκεια κανονικής φοίτησης.

Τουλάχιστον δύο εβδομάδες πριν από το πέρας της 
αναστολής φοίτησης, ο/η φοιτητής/τρια υποχρεούται να 
επανεγγραφεί στο πρόγραμμα για να συνεχίσει τις σπου-
δές του/της με τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του/
της ενεργού φοιτητή/τριας. Οι φοιτητές/τριες δύνανται 
με αίτησή τους να διακόψουν την αναστολή φοίτησης 
και να επιστρέψουν στο Πρόγραμμα μόνο στην περί-
πτωση που έχουν αιτηθεί αναστολή φοίτησης για δύο 
συνεχόμενα ακαδημαϊκά εξάμηνα. Η αίτηση διακοπής 
της αναστολής φοίτησης πρέπει να κατατίθεται το αργό-

τερο δύο εβδομάδες πριν από την έναρξη του δεύτερου 
εξαμήνου της αναστολής.

6.5 Η διάρκεια αναστολής ή παράτασης του χρόνου 
φοίτησης συζητείται και εγκρίνεται κατά περίπτωση από 
τη Σ.Ε., η οποία και εισηγείται στην Ε.Π.Σ.

Άρθρο 7
ΦΟΙΤΗΣΗ ΣΤΟ ΠΜΣ

7.1 Το Δ.Π.Μ.Σ. ξεκινά το χειμερινό εξάμηνο εκάστου 
ακαδημαϊκού έτους.

7.2 Για την απόκτηση διπλώματος του Δ.Π.Μ.Σ. απαι-
τούνται συνολικά ενενήντα (90) πιστωτικές μονάδες 
(ECTS).

7.3 Για την απόκτηση του ΔΜΣ είναι υποχρεωτική η 
επιτυχής παρακολούθηση δώδεκα (12) μαθημάτων. Όλα 
τα μαθήματα είναι εξαμηνιαία. Σε κάθε μάθημα αντι-
στοιχούν 7,5 πιστωτικές μονάδες. Στην πλήρη φοίτηση, 
οι φοιτητές παρακολουθούν τέσσερα (4) μαθήματα ανά 
εξάμηνο. Στη μερική φοίτηση, οι φοιτητές παρακολου-
θούν δύο (2) μαθήματα ανά εξάμηνο. Μετά την παρακο-
λούθηση των μαθημάτων του πρώτου (1ου) έτους όπως 
αυτά παρουσιάζονται στο πρόγραμμα μαθημάτων στη 
πλήρη φοίτηση, οι φοιτητές έχουν τη δυνατότητα να 
επιλέξουν μία εκ των τριών (3) ειδικεύσεων ή το βασικό 
πρόγραμμα στη «Διοίκηση Επιχειρήσεων» που δεν οδη-
γεί σε ειδίκευση.

7.4 Μετά την ολοκλήρωση των μαθημάτων του τρίτου 
(3ου) εξαμήνου, όπως αυτά παρουσιάζονται στο πρό-
γραμμα μαθημάτων στην πλήρη φοίτηση, οι φοιτητές, 
αν το επιθυμούν, έχουν τη δυνατότητα να παρατείνουν 
τις σπουδές τους και να παρακολουθήσουν μαθήματα 
και από άλλη ειδίκευση ή/και το βασικό πρόγραμμα που 
δεν χαρακτηρίζεται από ειδίκευση. Στην περίπτωση επέ-
κτασης των σπουδών και παρακολούθησης επιπλέον 
τεσσάρων (4) μαθημάτων από άλλη ειδίκευση ή το βα-
σικό πρόγραμμα, οι φοιτητές ολοκληρώνουν τη φοίτησή 
τους συγκεντρώνοντας εκατόν είκοσι (120) πιστωτικές 
μονάδες (ECTS) σε τέσσερα ακαδημαϊκά εξάμηνα και 
λαμβάνουν πτυχίο που αναγράφει και τις δύο (2) ειδι-
κεύσεις που έχει παρακολουθήσει.

7.5 Η δομή του προγράμματος σπουδών για το ελλη-
νόφωνο πρόγραμμα είναι ίδια με τη δομή του αγγλόφω-
νου προγράμματος. Το πρόγραμμα των μαθημάτων του 
ΔΠΜΣ παρουσιάζεται στη συνέχεια με αναφορά τόσο 
των τίτλων των μαθημάτων για το ελληνόφωνο, όσο και 
για το αγγλόφωνο πρόγραμμα (σε παρένθεση).

7.6 Κατά τη διάρκεια των σπουδών, οι μεταπτυχια-
κοί φοιτητές υποχρεούνται, ανάλογα με το μάθημα και 
ύστερα από απόφαση της Επιτροπής Προγράμματος 
Σπουδών, σε επιτυχή εξέταση μεταπτυχιακών μαθημά-
των, ή/και ερευνητική απασχόληση, ή/και συγγραφή 
επιστημονικών εργασιών.

7.7 Οι διαλέξεις είναι τετράωρες, τα μαθήματα οργα-
νώνονται σε εξάμηνα και διεξάγονται στην ελληνική 
γλώσσα για το ελληνόφωνο πρόγραμμα και στην αγγλική 
γλώσσα για το αγγλόφωνο. Μαθήματα του προγράμμα-
τος σπουδών δύναται να προσφερθούν εν συνόλω ή εν 
μέρει σε εντατικά χειμερινά ή θερινά σχολεία ύστερα 
από σχετική απόφαση της Επιτροπής Προγράμματος 
Σπουδών.
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7.8 Η διδασκαλία των μαθημάτων γίνεται διά ζώσης ή 
εξ αποστάσεως, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και 
όσα ορίζονται στον Κανονισμό του ΔΠΜΣ.

7.9 Η Επιτροπή Προγράμματος Σπουδών δύναται, κατά 
τη διάρκεια του εκάστοτε εξαμήνου, να προσφέρει στους 
φοιτητές φροντιστήρια για τα μαθήματα του προγράμ-
ματος σπουδών. Η παρακολούθηση των φροντιστηρί-
ων από τους φοιτητές είναι προαιρετική. Οι φοιτητές θα 
ενημερώνονται για τη διενέργεια των φροντιστηρίων 
μέσω της ηλεκτρονικής τάξης του κάθε μαθήματος. Η 
διδασκαλία των φροντιστηρίων γίνεται διά ζώσης ή εξ 
αποστάσεως, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και 
όσα ορίζονται στον Κανονισμό του ΔΠΜΣ.

7.10 Ύστερα από απόφαση της Επιτροπής Προγράμ-
ματος Σπουδών δύναται να διοργανώνονται σειρές 
δράσεων και εκδηλώσεων υπό τον τίτλο «University of 
Athens MBA Business Series». Το βασικό σκεπτικό της 
προσφοράς των δράσεων και εκδηλώσεων αφορά την 
εκπαιδευτική υποστήριξη του δικτύου υπό τον τίτλο 
«University of Athens MBA NETwork» του οποίου μέλη 
μπορεί να είναι οι απόφοιτοι του ΔΠΜΣ, οι ενεργοί φοι-
τητές και το διδακτικό προσωπικό. Οι δράσεις που ανα-
πτύσσονται στο πλαίσιο του University of Athens MBA 
Business Series συνδέονται με τα γνωστικά αντικείμενα 
που θεραπεύει το πρόγραμμα και διοργανώνονται χω-
ρίς την καταβολή τελών φοίτησης. Συμβουλευτικό ρόλο 

στις δράσεις και δραστηριότητες του ΔΠΜΣ δύναται να 
διαδραματίσουν, ύστερα από απόφαση της Επιτροπής 
Προγράμματος Σπουδών, πρόσωπα με σημαντικό ρόλο 
στην οικονομία και στην κοινωνία. Τα συγκεκριμένα πρό-
σωπα δύναται να απαρτίζουν Συμβουλευτική Επιτροπή, 
χωρίς δικαίωμα αμοιβής, υπό τον τίτλο «University of 
Athens MBA Advisory Board».

7.11 Ύστερα από απόφαση της Επιτροπής Προγράμ-
ματος Σπουδών δύναται να διοργανώνονται εργαστήρια 
ή σεμινάρια η παρακολούθηση των οποίων είναι προ-
αιρετική. Οι φοιτητές θα ενημερώνονται για τη διενέρ-
γεια των εργαστηρίων μέσω της ηλεκτρονικής τάξης που 
αφορά τις συγκεκριμένες δράσεις. Στην απόφαση της 
Επιτροπής Προγράμματος Σπουδών θα συμπεριλαμβά-
νεται η τυχόν απονομή πιστωτικών μονάδων (ECTS) στα 
εργαστήρια/σεμινάρια, η ένταξή τους ή μη στη δράση 
University of Athens MBA Business Series, καθώς και η 
ένταξή τους στο Παράρτημα Διπλώματος. Η διδασκα-
λία των εργαστηρίων/σεμιναρίων γίνεται διά ζώσης ή 
εξ αποστάσεως, χωρίς την καταβολή τελών φοίτησης, 
σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και όσα ορίζονται 
στον Κανονισμό του ΔΠΜΣ.

7.12 Α. Πρόγραμμα Μαθημάτων
Το πρόγραμμα των μαθημάτων των εξαμήνων Α και Β 

διαμορφώνεται ως εξής:

Εξάμηνο Α (υποχρεωτικά μαθήματα)

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Μάνατζμεντ και Ηγετικές Ικανότητες (Management and Leadership) 7,5 Υποχρεωτικό
Οικονομικά για Διοικητικά Στελέχη (Βusiness Economics) 7,5 Υποχρεωτικό
Παρουσίαση και Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων
(Financial Reporting and Analysis) 7,5 Υποχρεωτικό

Επιχειρηματική Αναλυτική (Βusiness Analytics) 7,5 Υποχρεωτικό
Σύνολο πιστωτικών μονάδων Α’ εξαμήνου 30

Εξάμηνο Β (υποχρεωτικά μαθήματα)

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Στρατηγική Διοίκηση Επιχειρήσεων (Strategic Management) 7,5 Υποχρεωτικό
Διοίκηση Μάρκετινγκ (Marketing Management) 7,5 Υποχρεωτικό
Χρηματοοικονομική και Λογιστική (Finance and Accounting) 7,5 Υποχρεωτικό
Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού (Human Resource Management) 7,5 Υποχρεωτικό
Σύνολο πιστωτικών μονάδων Β’ εξαμήνου 30

Κατά το Εξάμηνο Γ, οι φοιτητές επιλέγουν τέσσερα (4) από τα μαθήματα που προσφέρονται είτε στο πλαίσιο 
συγκεκριμένης ειδίκευσης, είτε στο πλαίσιο μη επιλογής ειδίκευσης.

Το πρόγραμμα των μαθημάτων επιλογής του εξαμήνου Γ για την περίπτωση μη επιλογής ειδίκευσης διαμορφώ-
νεται ως εξής:

Εξάμηνο Γ (μαθήματα επιλογής) - Μη επιλογή ειδίκευσης

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Διοίκηση Αλλαγών (Change Management) 7,5 Επιλογής
Διοίκηση Έργου (Project Management) 7,5 Επιλογής
Έρευνα Αγοράς (Market Research) 7,5 Επιλογής
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Επιχειρηματικότητα και Καινοτομία (Entrepreneurship and Innovation) 7,5 Επιλογής
Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση 
(Management Accounting - Cost Accounting) 7,5 Επιλογής

Σύνολο πιστωτικών μονάδων Γ’ εξαμήνου 30

Οι φοιτητές του ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» (χωρίς επιλογή ειδίκευσης) επιλέγουν κατά το εξάμηνο Γ τέσ-
σερα από τα προσφερόμενα μαθήματα. Το ΔΠΜΣ δύναται να μην προσφέρει μαθήματα του εξαμήνου Γ που έχουν 
αιτηθεί να παρακολουθήσουν λιγότερα από δέκα άτομα.

Το πρόγραμμα των μαθημάτων επιλογής του εξαμήνου Γ για την ειδίκευση της «Τραπεζικής και Ασφαλιστικής 
Διοίκησης» διαμορφώνεται ως εξής:

Εξάμηνο Γ (μαθήματα επιλογής) - 
ειδίκευση της «Τραπεζικής και Ασφαλιστικής Διοίκησης»

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Χρηματοοικονομική Τεχνολογία - FinTech (Financial Technology) 7,5 Επιλογής

Τραπεζική (Βanking) 7,5 Επιλογής
Ανάλυση Επενδύσεων και Διαχείριση Κινδύνων 
(Investment Analysis and Asset Risk Management) 7,5 Επιλογής

Διοίκηση Εμπορικών Τραπεζών (Commercial Bank Management) 7,5 Επιλογής

Ασφάλιση (Insurance) 7,5 Επιλογής
Ασφαλιστικό Μάρκετινγκ, Πωλήσεις και Bancassurance
(Insurance Marketing, Sales and Bancassurance) 7,5 Επιλογής

Αναλογιστική και Διαχείριση Ασφαλιστικών Κινδύνων
(Αctuarial and Insurance Risk Management) 7,5 Επιλογής

Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση
(Management Accounting - Cost Accounting) 7,5 Επιλογής

Σύνολο πιστωτικών μονάδων Γ’ εξαμήνου 30

Οι φοιτητές του ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» με ειδίκευση την Τραπεζική και Ασφαλιστική Διοίκηση, επιλέγουν 
κατά το εξάμηνο Γ τέσσερα τα από τα προσφερόμενα μαθήματα ανάλογα με το αν επιθυμούν να εστιάσουν στην 
τραπεζική ή στην ασφαλιστική διοίκηση. Το ΔΠΜΣ δύναται να μην προσφέρει μαθήματα του εξαμήνου Γ που έχουν 
αιτηθεί να παρακολουθήσουν λιγότερα από δέκα άτομα.

Το πρόγραμμα των μαθημάτων επιλογής του εξαμήνου Γ για την ειδίκευση της «Λογιστικής» διαμορφώνεται ως 
εξής:

Εξάμηνο Γ (μαθήματα επιλογής) - ειδίκευση της «Λογιστικής»

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση 
(Management Accounting - Cost Accounting) 7,5 Επιλογής

Προχωρημένη Χρηματοοικονομική Λογιστική 
(Αdvanced Financial Accounting) 7,5 Επιλογής

Ελεγκτική Λογιστική (Αuditing) 7,5 Επιλογής
Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς
(International Financial Reporting Standards) 7,5 Επιλογής

Φορολογία και Λήψη Επιχειρηματικών Αποφάσεων 
(Taxation and Decision Making) 7,5 Επιλογής

Σύνολο πιστωτικών μονάδων Γ’ εξαμήνου 30

Οι φοιτητές του ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» με ειδίκευση τη Λογιστική, επιλέγουν κατά το εξάμηνο Γ τέσσε-
ρα από τα προσφερόμενα μαθήματα. Το ΔΠΜΣ δύναται να μην προσφέρει μαθήματα του εξαμήνου Γ που έχουν 
αιτηθεί να παρακολουθήσουν λιγότερα από δέκα άτομα.

Το πρόγραμμα των μαθημάτων επιλογής του εξαμήνου Γ για την ειδίκευση της «Διοίκησης Υπηρεσιών Υγείας» 
διαμορφώνεται ως εξής:
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Εξάμηνο Γ (μαθήματα επιλογής) - ειδίκευση της «Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας»

Τίτλος μαθήματος ECTS Τύπος
Μαθήματος

Οικονομία και Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας (Health Economics
and Healthcare Management) 7,5 Επιλογής

Αξιολόγηση Τεχνολογιών Υγείας (Health Technology Assessment) 7,5 Επιλογής
Φαρμακευτική Επιχειρηματικότητα και Εξαγορές - Συμμαχίες στη 
Φαρμακοβιομηχανία (Pharmaceutical Business,
Acquisitions and Strategic Alliances)

7,5 Επιλογής

Φαρμακοοικονομία (Pharmacoeconomics) 7,5 Επιλογής
Διαχείριση Κινδύνων στην Υγεία (Healthcare Risk Management) 7,5 Επιλογής
Αξιολόγηση Υπηρεσιών Υγείας (Healthcare Evaluation) 7,5 Επιλογής
Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση (Management
Accounting - Cost Accounting) 7,5 Επιλογής

Σύνολο πιστωτικών μονάδων Γ’ εξαμήνου 30

Οι φοιτητές ΔΠΜΣ «Διοίκηση Επιχειρήσεων» με ειδί-
κευση τη Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας επιλέγουν κατά 
το εξάμηνο Γ τέσσερα από τα προσφερόμενα μαθήματα 
ανάλογα με το αν επιθυμούν να εστιάσουν αποκλειστικά 
στη «Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας» ή να εμβαθύνουν στη 
«Φαρμακευτική Επιχειρηματικότητα». Το ΔΠΜΣ δύναται 
να μην προσφέρει μαθήματα του εξαμήνου Γ που έχουν 
αιτηθεί να παρακολουθήσουν λιγότερα από δέκα άτομα.

Β. Περιεχόμενο/Περιγραφή μαθημάτων
Ακολουθούν οι περιγραφές των μαθημάτων:
Μάνατζμεντ και Ηγετικές Ικανότητες (Management 

and Leadership)
Σκοπός του μαθήματος «Μάνατζμεντ και Ηγετικές 

Ικανότητες» είναι να εισάγει τους φοιτητές στις βασικές 
αρχές, θεωρίες και έννοιες της Διοίκησης Επιχειρήσεων 
και να τους εξοικειώσει με μεθοδολογίες, μεθόδους και 
διαδικασίες που εφαρμόζουν τα ανώτερα και ανώτα-
τα διοικητικά στελέχη των σύγχρονων οργανισμών και 
επιχειρήσεων. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι να 
αποκτήσουν οι φοιτητές ευρεία γνώση της φύσης, των 
τύπων και των χαρακτηριστικών των σύγχρονων οργα-
νώσεων, να κατανοήσουν το ρόλο του μάνατζερ καθώς 
και τις βασικές λειτουργίες του μάνατζμεντ (προγραμ-
ματισμός, οργάνωση, διεύθυνση και έλεγχος). Επιπλέον, 
στόχοι του μαθήματος είναι η παροχή γνώσης σε ση-
μαντικούς τομείς που διέπουν τη λειτουργία των σύγ-
χρονων επιχειρήσεων και οργανισμών δίνοντας έμφαση 
στις απαιτούμενες ηγετικές ικανότητες καθώς και στην 
ανάπτυξη προσωπικών και επαγγελματικών δεξιοτήτων 
που απαιτεί η αποτελεσματική και αποδοτική διοίκηση 
κάθε μορφής σύγχρονης οργάνωσης.

Επιχειρηματική Αναλυτική (Βusiness Analytics)
Σκοπός του μαθήματος «Επιχειρηματική Αναλυτική» 

είναι να προσφέρει το απαιτούμενο σύνολο γνώσεων 
και δεξιοτήτων στα στελέχη μιας επιχείρησης αναφορι-
κά με τη στατιστική και τις εφαρμογές της σε ζητήματα 
επιχειρηματικής αναλυτικής (business analytics). Βασική 
επιδίωξη του μαθήματος είναι: α) η διαμόρφωση της 
στατιστικής σκέψης στους φοιτητές ώστε να μπορούν να 
την εφαρμόσουν για την επίλυση πραγματικών επιχειρη-
σιακών προβλημάτων στην καθημερινή πρακτική, και β) 
η ανάλυση των βασικών μεθόδων προβλέψεων για την 

εξαγωγή συμπερασμάτων σε ζητήματα που απασχολούν 
τις σύγχρονες επιχειρήσεις. Το μάθημα αυτό επιδιώκει 
να προσφέρει το απαιτούμενο υπόβαθρο γνώσεων πε-
ριγραφικής στατιστικής, στατιστικής συμπερασματολο-
γίας και τεχνικών προβλέψεων για την εξαγωγή ορθών 
συμπερασμάτων σε διάφορα προβλήματα διοίκησης 
επιχειρήσεων και οργανισμών με τη χρήση του λογισμι-
κού Microsoft Excel.

Οικονομικά για Διοικητικά Στελέχη (Βusiness Economics)
Σκοπός του μαθήματος «Οικονομικά για Διοικητικά 

Στελέχη» είναι η ενίσχυση του γνωστικού υπόβαθρου 
στην οικονομική θεωρία και στις αλληλεπιδράσεις που 
αυτή έχει τόσο με τις εκάστοτε κυβερνήσεις όσο και με 
τις χρηματαγορές και κεφαλαιαγορές. Η διδασκαλία επι-
κεντρώνεται στο επίπεδο της ανάλυσης και επιπλέον 
γίνεται εκτενής αναφορά στα πρακτικά ζητήματα μα-
κροοικονομικής πολιτικής. Βασική επιδίωξη του μαθή-
ματος είναι τα διοικητικά στελέχη να είναι σε θέση να 
προβούν στη λήψη αποφάσεων με γνώμονα το οικονο-
μικό περιβάλλον (εγχώριο, περιφερειακό και παγκόσμιο). 
Επιπλέον, με το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε να 
μυήσουμε τους εκπαιδευόμενους α) στις σχέσεις που δι-
ασυνδέουν τα κύρια μακροοικονομικά προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν οι σύγχρονες οικονομίες, β) στα χαρα-
κτηριστικά της ασκούμενης από το κράτος οικονομικής 
πολιτικής στο πλαίσιο της ρύθμισης του οικονομικού κύ-
κλου και γ) της επίδρασης όλων αυτών στις επιχειρήσεις.

Παρουσίαση και Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων 
(Financial Reporting and Analysis)

Σκοπός του μαθήματος «Παρουσίαση και Ανάλυση 
Λογιστικών Καταστάσεων» αποτελεί η εξοικείωση των 
φοιτητών με τις βασικές αρχές, τα κύρια χαρακτηριστι-
κά και μέρη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, 
το πλαίσιο ανάλυσης αυτών με διάφορες τεχνικές, θε-
ωρητικές και πρακτικές προσεγγίσεις και τους περιορι-
σμούς της ανάλυσης. Βασική επιδίωξη του μαθήματος 
είναι να κατανοήσουν οι φοιτητές τα διάφορα εργαλεία 
χρηματοοικονομικής ανάλυσης και τη δημιουργούμενη 
χρηματοοικονομική πληροφόρηση προκειμένου να αξι-
ολογούν την τρέχουσα και μελλοντική οικονομική κατά-
σταση μιας επιχείρησης στο πλαίσιο λήψης στρατηγικών 
επιχειρηματικών αποφάσεων σχετικών, για παράδειγμα, 
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με τη χρηματοδότηση της εταιρίας, την κατανομή πόρων 
και την επιλογή επενδύσεων. Ειδικότερα, με το συγκεκρι-
μένο μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή γνώσης προς 
τους φοιτητές αναφορικά με τη λειτουργία συγκεκρι-
μένων εργαλείων ανάλυσης που χρησιμοποιούνται για 
την αξιολόγηση της ρευστότητας, της αποδοτικότητας, 
της δραστηριότητας και της κεφαλαιακής διάρθρωσης 
μιας επιχείρησης.

Στρατηγική Διοίκηση Επιχειρήσεων (Strategic Manage-
ment)

Σκοπός του μαθήματος «Στρατηγική Διοίκηση Επιχει-
ρήσεων» είναι η κατανόηση των ζητημάτων στρατηγικής 
στον επιχειρηματικό χώρο. Βασική επιδίωξη του μαθήμα-
τος είναι η εξέταση ενός συνόλου από έννοιες, πλαίσια, 
μεθόδους και εργαλεία για την διαμόρφωση και υλοποί-
ηση της στρατηγικής μιας επιχείρησης. Αναφέρεται τόσο 
σε θεωρίες που έχουν αναπτυχθεί στο χώρο όσο και σε 
επιχειρηματικές πρακτικές και παραδείγματα (μελέτες 
περιπτώσεων). Επιπλέον με το συγκεκριμένο μάθημα 
σκοπεύουμε να γίνουν κατανοητά τα ζητήματα στρατη-
γικού μάνατζμεντ στο πλαίσιο των πολύπλοκων διεργα-
σιών που συντελούνται στο επιχειρηματικό περιβάλλον.

Διοίκηση Μάρκετινγκ (Marketing Management)
Σκοπός του μαθήματος «Διοίκηση Μάρκετινγκ» είναι η 

προσφορά και η απόκτηση των απαιτούμενων γνώσεων 
που αφορούν στον τρόπο που τα στελέχη της επιχεί-
ρησης συλλέγουν πληροφορίες για την αγορά και τους 
πελάτες, τις επεξεργάζονται και τις αξιοποιούν για τη 
λήψη ορθών αποφάσεων σε σχέση με την τμηματοποί-
ηση, τη στόχευση και την τοποθέτηση της επιχείρησης 
στο μυαλό του κοινού- στόχου. Βασική επιδίωξη του μα-
θήματος είναι να κατανοήσουν οι φοιτητές τις βασικές 
αρχές του μάρκετινγκ και τον τρόπο που μπορούν να 
αξιοποιηθούν όλα τα εργαλεία του μείγματος μάρκετινγκ 
για την προσφορά προστιθέμενης αξίας στους πελάτες, 
τη δημιουργία ισχυρών επωνυμιών και την απόκτηση 
υψηλού μεριδίου αγοράς.

Χρηματοοικονομική και Λογιστική (Finance and Ac-
counting)

Σκοπός του μαθήματος «Χρηματοοικονομική και 
Λογιστική» είναι να παρουσιάσει και αναλύσει τις βα-
σικές πρακτικές εφαρμογές της Χρηματοοικονομικής 
και να παρουσιάσει όλες τις γνώσεις που ένα στέλεχος 
επιχείρησης πρέπει να έχει για να κατανοεί τη λογιστι-
κή πληροφόρηση. Το μάθημα σκοπεύει στην ανάπτυξη 
των γνώσεων των φοιτητών στο τρόπο λειτουργίας των 
αγορών, τις διάφορες πηγές χρηματοδότησης των εται-
ρειών και τις διάφορες τεχνικές που χρησιμοποιούνται 
για την αξιολόγηση επενδυτικών ευκαιριών. Επιπλέον, με 
το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή των 
απαιτούμενων γνώσεων που αφορούν τον τρόπο που τα 
στελέχη του λογιστηρίου μίας επιχείρησης συλλέγουν 
πληροφορίες, τις επεξεργάζονται και τις παρέχουν για 
να αξιοποιηθούν από τους λήπτες αποφάσεων, τόσο στο 
εσωτερικό της επιχείρησης, όσο και στο εξωτερικό αυτής.

Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού (Human Resource 
Management)

Σκοπός του μαθήματος «Διοίκηση Ανθρώπινων Πό-
ρων» είναι να εισάγει τους φοιτητές στις βασικές έννοιες 
της Διοίκησης Ανθρώπινου Δυναμικού (ΔΑΔ) που εφαρ-

μόζουν οι σύγχρονοι οργανισμοί και οι επιχειρήσεις για 
την εύρυθμη λειτουργία του ανθρώπινου δυναμικού (ΑΔ) 
και την επίτευξη εργασιακής αριστείας. Βασική επιδίωξη 
του μαθήματος είναι να αποκτήσουν οι φοιτητές ευρεία 
γνώση και εξοικείωση με τις βασικές διοικητικές πρακτι-
κές και λειτουργίες της ΔΑΔ (ανάλυση θέσης εργασίας, 
προσέλκυση ταλέντων, επιλογή εργαζομένων, εκπαίδευ-
ση και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού, διαχείριση και 
αξιολόγηση της απόδοσης των εργαζομένων, πολιτική 
αμοιβών, υγιεινή και ασφάλεια στο χώρο της εργασίας) 
και να κατανοήσουν το ρόλο του τμήματος της ΔΑΔ και 
τις αρμοδιότητες των στελεχών της. Επιμέρους στόχοι 
του μαθήματος είναι η παροχή γνώσης σε εργασιακές 
πρακτικές υψηλής απόδοσης και σε ειδικά θέματα ΔΑΔ 
καθώς επίσης και η ανάπτυξη και η ενίσχυση ικανοτήτων 
και δεξιοτήτων απασχολησιμότητας.

Διοίκηση Αλλαγών (Management of Change)
Σκοπός του μαθήματος «Διοίκηση Αλλαγών» είναι να 

παρέχει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση στους σπουδα-
στές στη διαχείριση των αλλαγών σε ένα πολύπλοκο επι-
χειρηματικό περιβάλλον ώστε να έχουν τη δυνατότητα 
να αναπτύξουν δεξιότητες προσαρμογής ή και διαχειρι-
στικές σε αλλαγές. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι 
η κριτική αξιολόγηση παραδειγμάτων αποτυχιών/επιτυ-
χιών για την αποτελεσματική διαχείριση της αλλαγής ενώ 
παράλληλα θα αναλύσει τον ρόλο των ανώτερων στελε-
χών στην επιτυχία μιας οργανωσιακής αλλαγής. Παράλ-
ληλα θα εισάγει επίσης τους σπουδαστές στις έννοιες των 
συγκρούσεων και στα διλήμματα που αντιμετωπίζουν τα 
μεσαία στελέχη κατά την εφαρμογή μιας αλλαγής.

Διοίκηση Έργου (Project Management)
Σκοπός του μαθήματος «Διοίκηση Έργου» είναι η από-

κτηση από τους φοιτητές των απαιτούμενων γνώσεων 
που αφορούν στη διαχείριση των έργων που αναλαμβά-
νουν οι σύγχρονες οικονομικές μονάδες, κατανοώντας 
τη σύνδεση των έργων με τη στοχοθεσία που απορρέει 
από ανάγκες ή ευκαιρίες. Βασική επιδίωξη του μαθήμα-
τος είναι να μπορέσουν οι φοιτητές να χρησιμοποιήσουν 
αποτελεσματικά εργαλεία και τεχνικές διαχείρισης έρ-
γων. Στο πλαίσιο αυτό θα παρέχεται το υπόβαθρο που 
θα διαμορφώσει τις απαιτούμενες ικανότητες για την 
αποτελεσματική διαχείριση των πόρων, του χρόνου, του 
προϋπολογισμού, καθώς και του φυσικού αντικειμένου 
ενός έργου, βάσει συγκεκριμένων απαιτήσεων.

Έρευνα Αγοράς (Market Research)
Σκοπός του μαθήματος «Έρευνα Αγοράς» είναι να δώ-

σει στους σπουδαστές να κατανοήσουν ότι η έρευνα είναι 
θεμελιώδης για την τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων δι-
οίκησης σε σύγχρονες επιχειρήσεις και οργανισμούς και 
τους προετοιμάζει στο να έχουν τη δυνατότητα να ανα-
γνωρίζουν και να αποκτούν τις κατάλληλες πληροφορίες 
για στρατηγικές και τακτικές αποφάσεις. Βασική επιδίωξη 
του μαθήματος είναι η ανάπτυξη αναλυτικών δεξιοτήτων 
και εφαρμογής των κατάλληλων μεθόδων συλλογής και 
ερμηνείας αποτελεσμάτων ερευνών αγοράς.

Επιχειρηματικότητα και Καινοτομία (Entrepreneurship 
and Innovation)

Σκοπός του μαθήματος «Επιχειρηματικότητα και Και-
νοτομία» είναι η παροχή των απαραίτητων γνώσεων και 
εργαλείων και η καλλιέργεια των δεξιοτήτων και ικα-
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νοτήτων για την επιτυχημένη ανάπτυξη επιχειρήσεων 
και επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στο σύγχρονο 
πολύπλοκο και διαρκώς μεταβαλλόμενο ανταγωνιστικό 
περιβάλλον. Ένα βασικό στοιχείο της επιχειρηματικότη-
τας είναι η καινοτομία, που αποτελεί προϋπόθεση ώστε 
οι επιχειρήσεις να γίνουν και να παραμείνουν ανταγω-
νιστικές. Οι φοιτητές θα εξοικειωθούν με τις βασικές 
έννοιες και το περιεχόμενο γύρω από την επιχειρημα-
τικότητα και την καινοτομία. Θα έχουν τη δυνατότητα 
να γνωρίσουν τις σύγχρονες εξελίξεις και πρακτικές 
αναφορικά με την αξιοποίηση επιχειρηματικών ευ-
καιριών και καινοτομιών για την ανάπτυξη νεοφυών 
επιχειρήσεων, την ευρύτερη διαδικασία της επιχειρη-
ματικής ανάπτυξης, και την σύνδεση της στρατηγικής 
με τη δομή, την οργάνωση και τη διοίκηση της επιχεί-
ρησης. Τέλος, θα αποκτήσουν πρακτική γνώση γύρω 
από κρίσιμες επιμέρους διαδικασίες δημιουργίας νέων 
επιχειρήσεων, όπως η αναζήτηση πηγών χρηματοδό-
τησης, η παρουσίαση χρηματοοικονομικών στοιχείων 
της επιχείρησης και η κατάρτιση του επιχειρηματικού 
σχεδίου (business plan).

Διοικητική Λογιστική - Κοστολόγηση (Management 
Accounting - Cost Accounting)

Σκοπός του μαθήματος «Διοικητική Λογιστική - Κο-
στολόγηση» είναι να δημιουργήσει τα θεμέλια για την 
κατανόηση της Λογιστικής Κόστους και της Διοικητι-
κής Λογιστικής τόσο σε θεωρητικό όσο και σε πρακτικό 
επίπεδο εμβαθύνοντας στις βασικές έννοιες, τις αρχές 
και τις εφαρμογές τους στο σύγχρονο επιχειρηματικό 
περιβάλλον. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι να 
κατανοήσουν οι φοιτητές τον ουσιαστικό ρόλο της Δι-
οικητικής Λογιστικής στην αποτελεσματική διοίκηση 
ενός οργανισμού. Επίσης, να κατανοήσουν τον τρόπο 
που αντιμετωπίζονται τα βασικά στοιχεία του κόστους 
παραγωγής, να υπολογίζουν το βιομηχανικό κόστος πε-
ριόδου, το κόστος παραχθέντων και το κόστος πωληθέ-
ντων. Επιπλέον, με το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε 
στην παροχή γνώσης που θα οδηγήσει στην καλύτερη 
κατανόηση της αποτίμησης των αποθεμάτων (πρώτων 
υλών, ημιτελών προϊόντων και ετοίμων προϊόντων) και 
της Κατά Παραγγελίας Κοστολόγησης καθώς και της κα-
τάρτισης των προϋπολογισμών.

Χρηματοοικονομική Τεχνολογία - FinTech (Financial 
Technology)

Σκοπός του μαθήματος «Χρηματοοικονομική Τεχνο-
λογία - FinTech» είναι η προσφορά και η απόκτηση των 
απαιτούμενων γνώσεων που αφορούν τον τρόπο που η 
τεχνολογία των ηλεκτρονικών υπολογιστών μετασχημα-
τίζει τις βασικές χρηματοοικονομικές υπηρεσίες. Βασική 
επιδίωξη του μαθήματος είναι να κατανοήσουν οι φοι-
τητές τον τρόπο που διάφορες τεχνολογικές εξελίξεις, 
όπως η τεχνητή νοημοσύνη και η μηχανική μάθηση, 
έχουν επιδράει στις διάφορες διαδικασίες παροχής των 
χρηματοοικονομικών υπηρεσιών. Επιπλέον, με το συγκε-
κριμένο μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή γνώσης που 
θα οδηγήσει στην καλύτερη κατανόηση του τρόπου που 
το σύγχρονο χρηματοοικονομικό σύστημα μετασχηματί-
ζεται, ώστε να μπορούν να χρησιμοποιούν τα οφέλη των 
νέων τεχνολογικών εξελίξεων και να προστατεύονται 
από τους τους κινδύνους.

Τραπεζική (Βanking)
Σκοπός του μαθήματος «Τραπεζική» είναι η απόκτηση 

των γνώσεων που απαιτούνται από στελέχη επιχειρήσε-
ων γενικότερα και στελέχη τραπεζών ειδικότερα για την 
κατανόηση του ρόλου των τραπεζών στο χρηματοπιστω-
τικό σύστημα και την οικονομία γενικότερα. Κύρια επιδί-
ωξη του μαθήματος είναι να αποκτήσουν οι φοιτητές μία 
ολοκληρωμένη εικόνα για τις βασικές λειτουργίες των 
τραπεζών, τα είδη τραπεζικής και τραπεζικών εργασιών, 
τις βασικές πηγές εσόδων και εξόδων και τους βασικούς 
κινδύνους που αντιμετωπίζουν οι τράπεζες. Επιπλέον, το 
μάθημα αποσκοπεί στην εξοικείωση των φοιτητών με 
βασικές έννοιες της τραπεζικής οικονομικής που θα τους 
είναι χρήσιμες στην παρακολούθηση άλλων μαθημάτων 
τραπεζικής και χρηματοοικονομικής.

Ανάλυση Επενδύσεων και Διαχείριση Κινδύνων (Invest-
ment Analysis and Asset Risk Management)

Σκοπός του μαθήματος «Ανάλυση Επενδύσεων και 
Διαχείριση Κινδύνων» είναι η απόκτηση των απαιτού-
μενων γνώσεων που αφορούν τις αγορές χρήματος και 
κεφαλαίου καθώς και την ορθή αποτίμηση των επενδύ-
σεων στην αγορά. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι 
να κατανοήσουν οι φοιτητές τον τρόπο λειτουργίας των 
αγορών, τους κινδύνους που απορρέουν από επενδύσεις 
στις αγορές καθώς και να γνωρίζουν εργαλεία διαχείρισης 
των κινδύνων, όπως είναι η διασπορά των επενδύσεων. 
Επιπλέον, το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύει στην παρο-
χή γνώσης που θα οδηγήσει στην καλύτερη κατανόηση 
των βασικών θεωριών της διαχείρισης κινδύνων μέσω της 
αποτελεσματικής διαχείρισης χαρτοφυλακίου, των διαδι-
κασιών της κατανομής περιουσιακών στοιχείων, των πλε-
ονεκτημάτων της διαφοροποίησης, των πλεονεκτημάτων 
και μειονεκτημάτων των επενδυτικών στρατηγικών κ.α.

Διοίκηση Εμπορικών Τραπεζών (Commercial Bank 
Management)

Σκοπός του μαθήματος «Διοίκηση Εμπορικών Τραπε-
ζών» είναι η απόκτηση των γνώσεων που απαιτούνται 
από στελέχη τραπεζών και άλλων χρηματοοικονομικών 
οργανισμών και επιχειρήσεων για την κατανόηση του 
τρόπου με τον οποίο διοικείται ένα χρηματοπιστωτικό 
ίδρυμα. Κύρια επιδίωξη του μαθήματος είναι να εξοι-
κειωθούν οι φοιτητές με τις τεχνικές παρακολούθησης 
εσόδων και εξόδων, διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων 
και υποχρεώσεων και αναγνώρισης και αντιμετώπισης 
βασικών χρηματοοικονομικών κινδύνων. Επιπλέον, το 
μάθημα αποσκοπεί στην ανάδειξη των ζητημάτων που 
προκύπτουν από τη χάραξη της στρατηγικής ενός τρα-
πεζικού ιδρύματος σε ανταγωνιστικό περιβάλλον.

Ασφάλιση (Insurance)
Σκοπός του μαθήματος «Ασφάλιση» είναι η προσφο-

ρά και η απόκτηση των απαιτούμενων γνώσεων που 
αφορούν τον τρόπο που τα στελέχη μίας ασφαλιστικής 
επιχείρησης προσανατολίζουν τις δραστηριότητές τους, 
ανάλογα με το τομέα της ασφαλιστικής επιχείρησης στον 
οποίο απασχολούνται, προκειμένου το αποτέλεσμα της 
εργασίας τους να μπορεί να αξιοποιηθεί από τα στελέ-
χη των άλλων τομέων της επιχείρησης και το συνολικό 
αποτέλεσμα να μπορεί να αξιοποιηθεί από τη διοίκηση 
της επιχείρησης σε θέματα ανάπτυξης εργασιών και πλη-
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ροφόρησης της εποπτείας. Βασική επιδίωξη του μαθή-
ματος είναι να κατανοήσουν οι φοιτητές τον τρόπο που 
εφαρμόζονται στην πράξη οι νομοθετικές και εποπτικές 
απαιτήσεις φερεγγυότητας του Solvency II. Επιπλέον, 
με το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή 
γνώσης που θα οδηγήσει στην καλύτερη κατανόηση 
του τρόπου που λειτουργεί μία επιχείρηση, του τρόπου 
που αυτή η λειτουργία αποτυπώνεται στα παραγωγικά 
αποτελέσματά της και του πως η νομοθετικές και επο-
πτικές υποχρεώσεις επηρεάζουν τη χρηματοοικονομική 
κατάσταση της επιχείρησης.

Ασφαλιστικό Μάρκετινγκ, Πωλήσεις και Bancassurance 
(Insurance Marketing, Sales and Bancassurance)

Ο σκοπός του μαθήματος «Ασφαλιστικό Μάρκετινγκ, 
Πωλήσεις και Bancassurance» είναι η θεωρητική και 
πρακτική κατάρτιση των φοιτητών στο μάρκετινγκ 
και στα δίκτυα πωλήσεων του ασφαλιστικού κλάδου. 
Στόχος είναι οι φοιτητές να αποκτήσουν μία σφαιρική 
γνώση σχετικά με το μάρκετινγκ και τις πωλήσεις ώστε 
να μπορούν μελλοντικά να εργαστούν σε ένα τμήμα 
Μάρκετινγκ ή Πωλήσεων μιας ασφαλιστικής εταιρείας 
γνωρίζοντας τις απαιτήσεις και τον τρόπο με τον οποίο 
θα πρέπει να αντιμετωπίζουν σημαντικά ζητούμενα της 
καθημερινότητας. Επιπλέον, οι φοιτητές θα μάθουν να 
σκέφτονται ως ανώτερα διοικητικά στελέχη και να κα-
τανοούν τις απαιτήσεις μίας τέτοιας θέσης, αλλά και να 
αποκτήσουν τα βασικά εφόδια να ώστε να μπορούν να 
ανταποκριθούν στις όποιες απαιτήσεις.

Αναλογιστική και Διαχείριση Ασφαλιστικών Κινδύνων 
(Αctuarial and Insurance Risk Management)

Σκοπός του μαθήματος «Αναλογιστική και Διαχείριση 
Ασφαλιστικών Κινδύνων» είναι η προσφορά και η από-
κτηση των απαιτούμενων γνώσεων που η διοίκηση και τα 
στελέχη της οικονομικής διεύθυνσης μίας ασφαλιστικής 
επιχείρησης θα πρέπει να κατέχουν ώστε να μπορούν να 
ενσωματώσουν επαρκώς στον στρατηγικό σχεδιασμό 
και στις πολιτικές της επιχείρησης τους ασφαλιστικούς 
κινδύνους. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι να κα-
τανοήσουν οι φοιτητές τους ασφαλιστικούς κινδύνους, 
τον τρόπο που αυτοί επηρεάζουν την φερεγγυότητα μιας 
ασφαλιστικής επιχείρησης, τα βασικά εργαλεία διαχείρι-
σής τους καθώς και τον ρόλο της κατάλληλης διακυβέρ-
νησης, με έμφαση στον ρόλο και τις αρμοδιότητες της 
αναλογιστικής λειτουργίας. Επιπλέον, με το συγκεκριμένο 
μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή γνώσης που θα οδη-
γήσει στην καλύτερη κατανόηση του τρόπου αλλά και 
του εποπτικού και νομικού περιβάλλοντος που λειτουργεί 
μία ασφαλιστική επιχείρηση, με έμφαση στις εποπτικές 
απαιτήσεις του πλαισίου της «Φερεγγυότητας ΙΙ».

Προχωρημένη Χρηματοοικονομική Λογιστική (Αdvanced 
Financial Accounting)

Σκοπός του μαθήματος «Προχωρημένη Χρηματοοικο-
νομική Λογιστική» είναι η προσφορά και η απόκτηση των 
απαιτούμενων γνώσεων που αφορούν τον τρόπο που τα 
στελέχη του λογιστηρίου μίας επιχείρησης συλλέγουν, 
επεξεργάζονται και καταγράφουν πληροφορίες που αφο-
ρούν σε βασικές κατηγορίες κυκλοφορούντων και μη κυ-
κλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης, 
όπως, επίσης, στις υποχρεώσεις και την καθαρή θέση μιας 

τέτοιας οντότητας. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι 
να κατανοήσουν οι φοιτητές τη λειτουργία και εφαρμογή 
των βασικών κανόνων αποτίμησης των περιουσιακών 
στοιχείων μιας επιχείρησης, να κατανοήσουν την έννοια 
της εύλογης αξίας ενός περιουσιακού στοιχείου και τους 
κανόνες που διέπουν την εφαρμογή της λογιστικής πο-
λιτικής της εύλογης αξίας από μια επιχείρηση, και να 
εμβαθύνουν τις γνώσεις τους σχετικά με τη απεικόνιση 
λογιστικών γεγονότων που αφορούν σε υποχρεώσεις 
και πιθανές υποχρεώσεις μιας επιχείρησης. Τέλος, με το 
συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε στην παροχή γνώσης 
που θα οδηγήσει στην καλύτερη κατανόηση της επίδρα-
σης συγκεκριμένων γεγονότων σε επιμέρους σημαντικά 
κονδύλια των οικονομικών καταστάσεων μιας επιχείρη-
σης, όπως, για παράδειγμα, τα πάγια περιουσιακά στοι-
χεία, τα αποθέματα και τα ίδια κεφάλαια.

Ελεγκτική Λογιστική (Αuditing)
Σκοπός του μαθήματος «Ελεγκτική Λογιστική» είναι 

η προσφορά και η απόκτηση των απαιτούμενων γνώ-
σεων που αφορούν τον τρόπο με τον οποίο η ανώτατη 
διοίκηση μιας επιχείρησης διοικεί και παρακολουθεί τις 
λειτουργίες αυτής, λαμβάνοντας τις κατάλληλες αποφά-
σεις προς επίτευξη των καθορισμένων στόχων. Βασική 
επιδίωξη του μαθήματος είναι να κατανοήσουν οι φοι-
τητές τα μέσα, τις μεθόδους και τις διαδικασίες που χρη-
σιμοποιούνται, με σκοπό τον έλεγχο και την αξιολόγηση 
της επάρκειας της λειτουργίας του συστήματος εσωτε-
ρικού ελέγχου και του συστήματος εταιρικής διακυβέρ-
νησης εν γένει. Επιπλέον, με το συγκεκριμένο μάθημα 
σκοπεύουμε στην παροχή προτάσεων βελτιώσεων και 
διορθωτικών μέτρων, ώστε να εξασφαλίζεται η εύρυθμη 
λειτουργία της επιχείρησης στο σύνολό της, μέσα στα 
πλαίσια της πολιτικής που έχει θεσπίσει η διοίκηση.

Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 
(International Financial Reporting Standards)

Σκοπός του μαθήματος «Διεθνή Πρότυπα Χρηματο-
οικονομικής Αναφοράς» (Δ.Π.Χ.Α.) είναι η εξοικείωση 
των φοιτητών με το πλαίσιο των διεθνών λογιστικών 
προτύπων και η ουσιαστική ενίσχυση της ικανότητάς 
τους για ανάγνωση και αξιολόγηση της παρεχόμενης 
πληροφόρησης στις οικονομικές καταστάσεις που δη-
μοσιεύονται από οντότητες που έχουν υιοθετήσει τα Δι-
εθνή Λογιστικά Πρότυπα (Δ.Λ.Π.) και τα Δ.Π.Χ.Α. Βασική 
επιδίωξη του μαθήματος είναι η παρουσίαση και ανάλυ-
ση εκείνων των Δ.Π.Χ.Α. που θα συμβάλουν στη λήψη 
ορθότερων επενδυτικών ή άλλων αποφάσεων σχετικά 
με μια οντότητα, επί τη βάση των πληροφοριών που πα-
ρέχονται στις δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις.

Φορολογία και Λήψη Επιχειρηματικών Αποφάσεων 
(Taxation and Decision Making)

Σκοπός του μαθήματος «Φορολογία και Λήψη Επιχει-
ρηματικών Αποφάσεων» η προσφορά και η απόκτηση 
των απαιτούμενων γνώσεων που αφορούν την επίδρα-
ση της φορολογίας στη λήψη αποφάσεων εστιάζοντας 
στις πρακτικές πλευρές του ελληνικού φορολογικού 
συστήματος. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι να 
κατανοήσουν οι φοιτητές τις βασικές έννοιες της φο-
ρολογίας και πως αυτή επηρεάζει τη λήψη αποφάσεων 
των επιχειρήσεων. Επιπλέον, με το συγκεκριμένο μάθη-
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μα σκοπεύουμε στην παροχή γνώσεων σχετικών με τα 
κύρια χαρακτηριστικά και τη λειτουργία του ελληνικού 
φορολογικού συστήματος.

Οικονομία και Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας (Health 
Economics and Healthcare Management)

Σκοπός του μαθήματος «Οικονομία και Διοίκηση Υπη-
ρεσιών Υγείας» είναι η εξοικείωση των φοιτητών με τα 
οικονομικά, την οργάνωση και τη διοίκηση των υπηρε-
σιών υγείας δίνοντας έμφαση στις τεχνικές ορθολογικής 
διαχείρισης και ηγετικής διοίκησης. Βασική επιδίωξη του 
μαθήματος είναι η κατανόηση της οργάνωσης και της 
λειτουργίας των συστημάτων υγείας και η αξιολόγηση 
της εφικτότητας των στόχων του Ευρωπαϊκού Υγειονο-
μικού Μοντέλου ως προς την αποδοτικότητα, την απο-
τελεσματικότητα και την μακροχρόνια βιωσιμότητα. 
Αναλύονται οι παράγοντες που επηρεάζουν: την ζήτη-
ση, την προσφορά, το κόστος, και την παραγωγικότητα 
των υπηρεσιών υγείας εστιάζοντας σε επιτυχημένες case 
studies. Επιπλέον με το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύ-
ουμε στην παροχή τεκμηριωμένης γνώσης για την δι-
οίκηση και οργάνωση του κράτους, των ασφαλιστικών 
φορέων υγείας και των επιχειρήσεων υγείας, με στόχο 
την εξοικείωση των φοιτητών με τις τεχνικές κόστους, 
παραγωγικότητας, και ορθολογικής διαχείρισης των πε-
ριορισμένων πόρων υγείας.

Αξιολόγηση Τεχνολογιών Υγείας (Health Technology 
Assessment)

Σκοπός του μαθήματος «Αξιολόγηση Τεχνολογιών 
Υγείας» είναι η εισαγωγή των φοιτητών/τριών στις βασι-
κές αρχές της Αξιολόγησης Τεχνολογιών Υγείας (HTA) και 
του ρόλου της στη διαδικασία λήψης αποφάσεων στις 
υπηρεσίες υγείας. Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι 
να κατανοήσουν οι φοιτητές τα βασικά χαρακτηριστικά 
ενός συστήματος HTA και τις καλύτερες πρακτικές βάσει 
μελετών περίπτωσης, του τρόπου εφαρμογής των δια-
φόρων μεθόδων κλινικής και οικονομικής αξιολόγησης 
των τεχνολογιών υγείας και τις διάφορες προσεγγίσεις 
στην τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων στην HTA. Επιπλέ-
ον, με το συγκεκριμένο μάθημα σκοπεύουμε στην παρο-
χή γνώσεων αναφορικά με την εφαρμογή των παραπάνω 
εργαλείων και πολιτικών αξιολόγησης της καινοτομίας 
σε ευρωπαϊκό αλλά και εθνικό επίπεδο.

Φαρμακευτική Επιχειρηματικότητα και Εξαγορές  - 
Συμμαχίες στη Φαρμακοβιομηχανία

(Pharmaceutical Business, Acquisitions and Strategic 
Alliances)

Σκοπός του μαθήματος «Φαρμακευτική Επιχειρημα-
τικότητα και Εξαγορές - Συμμαχίες στη Φαρμακοβιομη-
χανία» είναι η κατανόηση των ζητημάτων επιχειρημα-
τικότητας και στρατηγικής στον χώρο του φαρμάκου. 
Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι η καλλιέργεια επι-
χειρησιακών δεξιοτήτων και ευφυίας (competences and 
human intelligence), η εξέταση ενός συνόλου από έννοι-
ες, πλαίσια, μεθόδους και εργαλεία για την διαμόρφωση 
και υλοποίηση επιτυχημένων επιχειρηματικών κινήσεων, 
εξαγορών, συγχωνεύσεων και στρατηγικών συμμαχιών 
στη φαρμακοβιομηχανία. Το μάθημα αναφέρεται τόσο 
σε θεωρίες που έχουν αναπτυχθεί στο χώρο όσο και σε 
επιχειρηματικές πρακτικές και παραδείγματα (μελέτες 

περιπτώσεων). Επιπλέον με το συγκεκριμένο μάθημα 
σκοπεύουμε οι φοιτητές να συνειδητοποιήσουν τα βα-
σικά λάθη που πραγματοποιούνται κατά τη διαδικασία 
σημαντικών αλλαγών.

Φαρμακοοικονομία (Pharmacoeconomics)
Σκοπός του μαθήματος είναι η εισαγωγή στα θεματι-

κά πεδία που αφορούν στον κλάδο του φαρμάκου με 
έμφαση στην έρευνα και την ανάπτυξη, στις εγκριτικές 
διαδικασίες, στην τιμολόγηση και στην αποζημίωση. Στο 
πλαίσιο του μαθήματος αναλύονται επίσης, το θέμα της 
χρηματοδότησης των φαρμακευτικών δαπανών καθώς 
και τα μέτρα φαρμακευτικής πολιτικής για τη συγκρά-
τηση του κόστους της φαρμακευτικής περίθαλψης στην 
Ελλάδα και στις χώρες της Ε.Ε. Με την ολοκλήρωση του 
μαθήματος οι συμμετέχοντες θα έχουν μια ολοκληρωμέ-
νη εικόνα για την λειτουργία της φαρμακευτικής αγοράς 
και για τις νέες προκλήσεις που καλούνται να αντιμετωπί-
σουν τα δημόσια συστήματα φαρμακευτικής φροντίδας, 
οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις και οι ασθενείς λόγω της 
πληθυσμιακής γήρανσης, του μεταβαλλόμενου χαρα-
κτήρα της νοσηρότητας και της αλματώδους εξέλιξης 
της φαρμακευτικής τεχνολογίας.

Διαχείριση Κινδύνων στην Υγεία (Healthcare Risk 
Management)

Σκοπός του μαθήματος «Διαχείριση Κινδύνων στην 
Υγεία» είναι η εξοικείωση των φοιτητών με τη θεωρεία 
και τις μεθόδους της επιστήμης λήψης αποφάσεων 
κάτω από συνθήκες αβεβαιότητας. Το πρόγραμμα του 
μαθήματος προσφέρει στους φοιτητές τις γνώσεις που 
απαιτούνται για την εφαρμογή ποσοτικών μεθόδων στη 
λήψη αποφάσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται σε πρακτι-
κές εφαρμογές με τη χρήση υπολογιστικών φύλλων και 
την κατασκευή μοντέλων προσομοίωσης καθώς και 
στη χρήση πρακτικών εφαρμογών που αφορούν στα 
συστήματα λήψης αποφάσεων στην Ευρώπη και στις 
ΗΠΑ. Βασική επιδίωξη του προγράμματος είναι, μετά το 
πέρας των μαθημάτων, οι φοιτητές να είναι σε θέση να 
στελεχώσουν οργανισμούς αξιολόγησης τεχνολογιών 
υγείας και οικονομικές μονάδες του κλάδου της υγείας 
οι οποίες χρησιμοποιούν ποσοτικές αναλύσεις για τη 
λήψη αποφάσεων.

Αξιολόγηση Υπηρεσιών Υγείας (Healthcare Evaluation)
Σκοπός του μαθήματος «Αξιολόγηση Υπηρεσιών Υγεί-

ας» είναι η εξοικείωση των φοιτητών με τις μεθόδους 
και τα εργαλεία αξιολόγησης που εφαρμόζονται στον 
κλάδο της υγείας. Βασική επιδίωξη του προγράμματος 
είναι να δώσει την απαραίτητή κατάρτιση στους φοι-
τητές προκειμένου να στελεχώσουν μονάδες παροχής 
υπηρεσιών υγείας και άλλες μονάδες του κλάδου της πα-
ροχής υπηρεσιών υγείας. Βασική επιδίωξη του μαθήμα-
τος είναι, μετά το πέρας των μαθημάτων, οι φοιτητές να 
έχουν αποκτήσει τόσο το θεωρητικό υπόβαθρο όσο και 
τις πρακτικές και αναλυτικές γνώσεις που απαιτούνται 
προκειμένου να ερμηνεύσουν και να πραγματοποιήσουν 
αναλύσεις κόστους-οφέλους, κόστους-χρησιμότητας, 
ποιότητας ζωής και εκβάσεων καθώς και αξιολογήσεις 
αποδοτικότητας, με απώτερο σκοπό τη λήψη βέλτιστων 
αποφάσεων στην υγεία.
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ΑΡΘΡΟ 8. 
ΕΞΕΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΦΟΙΤΗΤΩΝ/ΤΡΙΩΝ

8.1 Το εκπαιδευτικό έργο κάθε ακαδημαϊκού έτους δι-
αρθρώνεται σε δύο εξάμηνα σπουδών, το χειμερινό και 
το εαρινό, έκαστο εκ των οποίων περιλαμβάνει τουλά-
χιστον δεκατρείς (13) εβδομάδες διδασκαλίας και τρεις 
(3) εβδομάδες εξετάσεων. Τα μαθήματα του χειμερινού 
και εαρινού εξαμήνου εξετάζονται επαναληπτικώς κατά 
την περίοδο του Σεπτεμβρίου.

8.2 Σε περίπτωση κωλύματος διεξαγωγής μαθήματος 
προβλέπεται η αναπλήρωσή του. Η ημερομηνία και η 
ώρα αναπλήρωσης αναρτώνται στην ιστοσελίδα του 
Δ.Π.Μ.Σ.

8.3 Η αξιολόγηση των μεταπτυχιακών φοιτητών/
τριών και η επίδοσή τους στα μαθήματα που υποχρε-
ούνται να παρακολουθήσουν στο πλαίσιο του Δ.Π.Μ.Σ. 
πραγματοποιείται στο τέλος κάθε εξαμήνου με γραπτές 
ή προφορικές εξετάσεις ή/και με εκπόνηση εργασιών 
καθ’ όλη τη διάρκεια του εξαμήνου ή και να στηριχθεί 
σε ενδιάμεσες εξετάσεις προόδου, γραπτές εργασίες, 
εργαστηριακές ή κλινικές ασκήσεις ή και να εφαρμόσει 
συνδυασμό όλων των παραπάνω. Κατά τη διεξαγωγή 
γραπτών ή προφορικών εξετάσεων, ως μεθόδων αξιο-
λόγησης, εξασφαλίζεται υποχρεωτικά το αδιάβλητο της 
διαδικασίας. Η βαθμολόγηση γίνεται στην κλίμακα 1-10. 
Τα αποτελέσματα των εξετάσεων ανακοινώνονται από 
τον διδάσκοντα και αποστέλλονται στη Γραμματεία του 
Δ.Π.Μ.Σ. μέσα σε είκοσι πέντε (25) ημέρες το αργότερο 
από τη λήξη της εξεταστικής περιόδου. Σε περίπτωση 
που κατ’ επανάληψη σημειώνεται υπέρβαση του ανωτέ-
ρω ορίου από διδάσκοντα/ουσα, ο/η Διευθυντής/ντρια 
του Δ.Π.Μ.Σ. ενημερώνει σχετικά την Ε.Π.Σ.

8.4 Το ποσοστό συμμετοχής των εργασιών και σεμι-
ναρίων στον τελικό βαθμό του κάθε μαθήματος καθορί-
ζεται για κάθε μάθημα ξεχωριστά, έπειτα από εισήγηση 
του/ης διδάσκοντα/ουσας κάθε μαθήματος και αναγρά-
φεται στον Οδηγό Σπουδών του Δ.Π.Μ.Σ.

8.5 Για την αντιμετώπιση έκτακτων αναγκών ή συνθη-
κών που ανάγονται σε λόγους ανωτέρας βίας δύναται 
να εφαρμόζονται εναλλακτικές μέθοδοι αξιολόγησης, 
όπως η διεξαγωγή γραπτών ή προφορικών εξετάσεων 
με τη χρήση ηλεκτρονικών μέσων, υπό την προϋπόθε-
ση ότι εξασφαλίζεται το αδιάβλητο της διαδικασίας της 
αξιολόγησης.

8.6 Δύναται να εφαρμόζονται εναλλακτικές μέθοδοι 
για την αξιολόγηση φοιτητών/τριών με αναπηρία και 
ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες μετά από απόφαση της 
Σ.Ε και εισήγηση της επιτροπής ΑμεΑ του Τμήματος και 
λαμβάνοντας υπόψη τις σχετικές οδηγίες της Μονάδας 
Προσβασιμότητας Φοιτητών με αναπηρία.

8.7 Η αξιολόγηση των φοιτητών/τριών των προγραμ-
μάτων σπουδών δεύτερου κύκλου που οργανώνονται 
με μεθόδους εξ αποστάσεως εκπαίδευσης δύναται να 
πραγματοποιείται με εξ αποστάσεως εξετάσεις, υπό την 
προϋπόθεση ότι εξασφαλίζεται το αδιάβλητο της διαδι-
κασίας της αξιολόγησης.

8.8 Στις περιπτώσεις ασθένειας ή ανάρρωσης από βα-
ριά ασθένεια συνιστάται ο/η διδάσκων/ουσα να διευκο-
λύνει, με όποιον τρόπο θεωρεί ο/η ίδιος/α πρόσφορο, 

τον/την φοιτητή/τρια (π.χ. προφορική εξ αποστάσεως 
εξέταση). Κατά τις προφορικές εξετάσεις ο/η διδάσκων/
ουσα εξασφαλίζει ότι δεν θα παρευρίσκεται μόνος του/
της με τον/την εξεταζόμενο/η φοιτητή/τρια.

8.9 Μαθήματα στα οποία κάποιος δεν έλαβε προβιβά-
σιμο βαθμό, οφείλει να τα επαναλάβει. Ωστόσο η εργα-
σία που βαθμολογείται αυτοτελώς, κατοχυρώνεται και 
δεν επαναλαμβάνεται, εφόσον κρίθηκε επιτυχής.

8.10 Διόρθωση βαθμού επιτρέπεται, εφόσον έχει εμφι-
λοχωρήσει προφανής παραδρομή ή αθροιστικό σφάλμα, 
ύστερα από έγγραφο του/της αρμόδιου διδάσκοντα/
ουσας και απόφαση της Ε.Π.Σ.

8.11 Αν ο φοιτητής/τρια αποτύχει περισσότερες από 
τρεις (3) φορές στο ίδιο μάθημα, ακολουθείται η διαδι-
κασία που ορίζει η ισχύουσα νομοθεσία.

8.12 Στις περιπτώσεις εκπόνησης και βαθμολόγησης 
γραπτής εργασίας σε συνδυασμό με εξέταση στο τέλος 
του εξαμήνου, απαιτείται η βαθμολόγηση τουλάχιστον 
με βαθμό πέντε (5) στην τελική εξέταση.

8.13 Τα γραπτά φυλάσσονται υποχρεωτικά και με 
επιμέλεια του υπεύθυνου του μαθήματος για δύο (2) 
χρόνια. Μετά την πάροδο του χρόνου αυτού τα γραπτά 
παύουν να έχουν ισχύ και με ευθύνη της Επιτροπής Προ-
γράμματος Σπουδών συντάσσεται σχετικό πρακτικό και 
καταστρέφονται - εκτός αν εκκρεμεί σχετική ποινική, 
πειθαρχική ή οποιαδήποτε άλλη διοικητική διαδικασία.

8.14 Για τον υπολογισμό του βαθμού του τίτλου σπου-
δών λαμβάνεται υπόψη η βαρύτητα που έχει κάθε μάθη-
μα στο πρόγραμμα σπουδών και η οποία εκφράζεται με 
τον αριθμό των πιστωτικών μονάδων (ECTS). Ο αριθμός 
των πιστωτικών μονάδων (ECTS) του μαθήματος αποτε-
λεί ταυτόχρονα και τον συντελεστή βαρύτητας αυτού του 
μαθήματος. Για τον υπολογισμό του βαθμού του τίτλου 
σπουδών πολλαπλασιάζεται ο βαθμός κάθε μαθήματος με 
τον αντίστοιχο αριθμό των πιστωτικών μονάδων (του μα-
θήματος) και το συνολικό άθροισμα των επιμέρους γινομέ-
νων διαιρείται με το σύνολο των πιστωτικών μονάδων που 
απαιτούνται για την απόκτηση του τίτλου. Ο υπολογισμός 
αυτός εκφράζεται με τον ακόλουθο μαθηματικό τύπο:

Bαθμός πτυχίου/διπλώματος =  /ΣΠΜ 
όπου:
Ν = αριθμός μαθημάτων που απαιτούνται για τη λήψη 

του αντίστοιχου τίτλου σπουδών
ΒΜκ = βαθμός του μαθήματος κ
ΠΜκ = πιστωτικές μονάδες του μαθήματος κ
ΣΠΜ = σύνολο πιστωτικών μονάδων για τη λήψη του 

αντίστοιχου τίτλου σπουδών.
Για την απόκτηση Δ.Μ.Σ. κάθε μεταπτυχιακός/η φοι-

τητής/τρια οφείλει να παρακολουθήσει και να εξεταστεί 
επιτυχώς στο σύνολο των υποχρεωτικών και τον απαι-
τούμενο αριθμό των επιλεγόμενων από τα προσφερό-
μενα μαθήματα του Δ.Π.Μ.Σ. συγκεντρώνοντας έτσι 
ενενήντα (90) ECTS.

ΑΡΘΡΟ 9
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 
ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΦΟΙΤΗΤΩΝ/ΤΡΙΩΝ

9.1 Οι μεταπτυχιακοί/ες φοιτητές/τριες έχουν όλα τα δι-
καιώματα και τις παροχές που προβλέπονται και για τους 
φοιτητές του πρώτου κύκλου σπουδών, έως και τη λήξη 



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 24061Τεύχος B’ 2417/12.04.2023

τυχόν χορηγηθείσας παράτασης φοίτησης, πλην του δι-
καιώματος παροχής δωρεάν διδακτικών συγγραμμάτων.

9.2 Τo Ίδρυμα εξασφαλίζει στους/ις φοιτητές/τριες 
με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες προ-
σβασιμότητα στα προτεινόμενα συγγράμματα και τη 
διδασκαλία (https://access.uoa.gr/).

9.3 Το Γραφείο Διασύνδεσης του ΕΚΠΑ παρέχει συμ-
βουλευτική υποστήριξη φοιτητών σε θέματα σπουδών 
και επαγγελματικής αποκατάστασης (https://www.
career.uoa.gr/ypiresies/).

9.4 Οι μεταπτυχιακοί/ες φοιτητές/τριες καλούνται να 
συμμετέχουν και να παρακολουθούν σεμινάρια ερευνη-
τικών ομάδων, συζητήσεις βιβλιογραφικής ενημέρωσης, 
επισκέψεις εργαστηρίων, συνέδρια/ημερίδες με γνωστι-
κό αντικείμενο συναφές με αυτό του Δ.Π.Μ.Σ., διαλέξεις 
ή άλλες επιστημονικές εκδηλώσεις του Δ.Π.Μ.Σ. κ.ά.

9.5 Η Ε.Π.Σ. δύναται να αποφασίσει τη διαγραφή με-
ταπτυχιακών φοιτητών/τριών εάν:

- δεν συμμετέχουν στην εκπαιδευτική δραστηριότητα,
- έχουν αποτύχει στην εξέταση μαθήματος ή μαθημά-

των και δεν έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς το πρόγραμμα, 
σύμφωνα με τα όσα ορίζονται στον παρόντα κανονισμό,

- υπερβούν τη μέγιστη χρονική διάρκεια φοίτησης στο 
Δ.Π.Μ.Σ., όπως ορίζεται στον παρόντα Κανονισμό,

- έχουν παραβιάσει τις κείμενες διατάξεις όσον αφορά 
την αντιμετώπιση πειθαρχικών παραπτωμάτων από τα 
αρμόδια πειθαρχικά Όργανα,

- δεν καταβάλλουν το προβλεπόμενο τέλος φοίτησης,
- υποβάλουν αίτηση διαγραφής οι ίδιοι.
9.6 Σε περίπτωση που μεταπτυχιακός φοιτητής/τρια 

διαγραφεί από το Δ.Π.Μ.Σ., μπορεί να αιτηθεί χορήγηση 
βεβαίωσης για τα μαθήματα στα οποία έχει εξεταστεί 
επιτυχώς.

9.7 Οι φοιτητές/τριες μπορούν να συμμετέχουν σε δι-
εθνή προγράμματα ανταλλαγής φοιτητών/τριων, όπως 
το πρόγραμμα ERASMUS + ή CIVIS, κατά την κείμενη 
νομοθεσία. Στην περίπτωση αυτή ο μέγιστος αριθμός 
ECTS που μπορούν να αναγνωρίσουν είναι τριάντα 
(30). Η δυνατότητα αυτή παρέχεται μετά το Α’ εξάμηνο 
σπουδών τους. Οι φοιτητές/τριες θα πρέπει να κάνουν 
αίτηση προς τη Σ.Ε. και να ακολουθήσουν τους όρους 
του προγράμματος.

Το Δ.Π.Μ.Σ. μπορούν να το παρακολουθήσουν και 
φοιτητές/τριες από διεθνή προγράμματα ανταλλαγής 
φοιτητών/τριών, όπως το πρόγραμμα ERASMUS+, σύμ-
φωνα με τις συναφθείσες συνεργασίες.

9.8 Είναι δυνατή η παράλληλη φοίτηση σε προπτυχια-
κό πρόγραμμα σπουδών και σε μεταπτυχιακό πρόγραμ-
μα σπουδών ή σε δύο (2) Προγράμματα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών του ίδιου ή άλλου Τμήματος, του ίδιου ή άλλου 
Α.Ε.Ι.

9.9 Στο τέλος κάθε εξαμήνου πραγματοποιείται αξιο-
λόγηση κάθε μαθήματος και κάθε διδάσκοντος/ουσας 
από τους/ις μεταπτυχιακούς φοιτητές/τριες.

9.10 Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές/τριες μπορούν να αι-
τηθούν την έκδοση παραρτήματος διπλώματος στην 
ελληνική και την αγγλική γλώσσα.

9.11 Για τη συμμετοχή τους στο Δ.Π.Μ.Σ. «Διοίκηση 
Επιχειρήσεων» οι μεταπτυχιακοί/ες φοιτητές/τριες κατα-

βάλλουν τέλη φοίτησης που ανέρχονται στο ποσό των 
1.900 ευρώ ανά εξάμηνο για το ελληνόφωνο πρόγραμμα 
και 2.500 ευρώ για το αγγλόφωνο πρόγραμμα. Για το 
πρόγραμμα μερικής φοίτησης, τα τέλη φοίτησης ανά 
εξάμηνο αντιστοιχούν σε 950 ευρώ για το ελληνόφω-
νο πρόγραμμα και 1.250 ευρώ για το αγγλόφωνο πρό-
γραμμα. Η καταβολή του τέλους γίνεται στην αρχή κάθε 
εξαμήνου.

ΑΡΘΡΟ 10
ΑΠΑΛΛΑΓΗ ΔΙΔΑΚΤΡΩΝ

10.1 Απαλλάσσονται από τα τέλη φοίτησης, οι φοιτη-
τές/τριες Δ.Π.Μ.Σ., που πληρούν τα οικονομικά ή κοινω-
νικά κριτήρια και τις προϋποθέσεις αριστείας κατά τον 
πρώτο κύκλο σπουδών, σύμφωνα με την ισχύουσα νο-
μοθεσία. Η απαλλαγή αυτή παρέχεται για τη συμμετοχή 
σε ένα μόνο Δ.Π.Μ.Σ. Σε κάθε περίπτωση, οι απαλλασ-
σόμενοι/ες φοιτητές/τριες δεν ξεπερνούν το ποσοστό 
του τριάντα τοις εκατό (30%) του συνολικού αριθμού 
των φοιτητών/τριων που εισάγονται στο Δ.Π.Μ.Σ. ανά 
ακαδημαϊκό έτος.

10.2 Η αίτηση για απαλλαγή από τα τέλη φοίτησης 
υποβάλλεται μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας 
επιλογής των φοιτητών/τριών των Δ.Π.Μ.Σ. Η οικονομι-
κή κατάσταση υποψηφίου/ας σε καμία περίπτωση δεν 
αποτελεί λόγο μη επιλογής σε Δ.Π.Μ.Σ.

10.3 Δεν δικαιούνται απαλλαγή όσοι λαμβάνουν υπο-
τροφία από άλλη πηγή, ούτε οι πολίτες χωρών εκτός Ε.Ε.

10.4 Η εξέταση των κριτηρίων περί απαλλαγής από 
τα τέλη φοίτησης πραγματοποιείται από τη Συνέλευση 
της Σχολής/του Τμήματος και εκδίδεται αιτιολογημένη 
απόφαση περί αποδοχής ή απόρριψης της αίτησης.

10.5 Εφόσον η ισχύουσα νομοθεσία θέτει ηλικιακό 
κριτήριο, συνιστάται, για λόγους χρηστής διοίκησης και 
ίσης μεταχείρισης, ως ημερομηνία γέννησης των φοι-
τητών/τριών να θεωρείται η 31η Δεκεμβρίου του έτους 
γέννησης.

10.6 Τα μέλη των κατηγοριών Ε.Ε.Π., Ε.ΔΙ.Π., Ε.Τ.Ε.Π., 
που γίνονται δεκτοί ως υπεράριθμοι, απαλλάσσονται 
από την καταβολή διδάκτρων.

10.7 Σε περίπτωση που φοιτούν ταυτόχρονα σε 
Δ.Π.Μ.Σ. του Ιδρύματος μέλη της ίδιας οικογένειας μέχρι 
β’ βαθμού συγγένειας εξ αίματος ή εξ αγχιστείας υπάρχει 
η δυνατότητα να παρέχεται μείωση στα καταβαλλόμενα 
τέλη φοίτησης κατά 50%.

ΑΡΘΡΟ 11
ΥΠΟΤΡΟΦΙΕΣ ΚΑΙ ΒΡΑΒΕΙΑ

Για την πραγματοποίηση των σπουδών τους οι φοιτη-
τές/τριες μπορούν να λάβουν υποτροφίες και βραβεία.

11.1 Οι υποτροφίες αυτές διακρίνονται σε:
α) Υποτροφίες αριστείας (μέχρι δύο), οι οποίες αποδί-

δονται στους/ις αριστούχους φοιτητές/τριες του Δ.Π.Μ.Σ. 
βάσει της επίδοσής τους στα μαθήματα του Α’ έτους. Η 
μία υποτροφία αποδίδεται στον/στην αριστούχο τους 
προγράμματος πλήρους φοίτησης και η άλλη στον/στην 
αριστούχο τους προγράμματος μερικής φοίτησης. Οι 
υποτροφίες απαλλάσσουν τους/τις δικαιούχους τους 
από τα τέλη φοίτησης του τελευταίου εξαμήνου διδα-
σκαλίας μαθημάτων.
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Προϋποθέσεις
Υποψηφιότητα για υποτροφίες αριστείας μπορούν να 

καταθέσουν όλοι οι μεταπτυχιακοί φοιτητές/τριες που 
δεν λαμβάνουν υποτροφία από οποιοδήποτε άλλο φο-
ρέα για το συγκεκριμένο χρονικό διάστημα και οι σπου-
δές τους χρηματοδοτούνται από ιδίους πόρους.

Κριτήρια
- βαθμολογική επίδοση στα μαθήματα (με μέσο όρο 

μεγαλύτερο ή ίσο του οκτώ)
- επιτυχής ολοκλήρωση όλων των μαθημάτων σύμ-

φωνα με το πρόγραμμα σπουδών
Σε περίπτωση ισοβαθμίας και σύμπτωσης εισοδήμα-

τος, γίνεται κλήρωση. Σε περίπτωση που ο/η φοιτητής/
τρια αποποιηθεί την υποτροφία, παρέχεται στον/στην 
επόμενο/η στη σειρά κατάταξης.

Διαδικασία
Οι φοιτητές/τριες μετά την πρόσκληση υποβάλλουν 

στη Γραμματεία του ΔΠΜΣ αίτηση σύμφωνα με τη δια-
δικασία που ορίζει η Ε.Π.Σ. Η Σ.Ε του Δ.Π.Μ.Σ. εξετάζει 
τις υποψηφιότητες και εισηγείται στην Ε.Π.Σ., η οποία 
αποφασίζει σχετικά.

β) Ανταποδοτικές υποτροφίες. Η Ε.Π.Σ. δύναται να 
χορηγεί έως τρεις (3) ανταποδοτικές υποτροφίες για 
διεξαγωγή επικουρικού διδακτικού έργου σε προγράμ-
ματα σπουδών α’ κύκλου σε μεταπτυχιακούς φοιτητές/
τριες ανάλογα με τον αριθμό εισακτέων του ΠΜΣ και τις 
οικονομικές δυνατότητες του Προγράμματος κατόπιν 
εισήγησης της Σ.Ε. του ΠΜΣ. Το ποσό της ανταποδοτικής 
υποτροφίας δύναται να καλύπτει μέρος ή το σύνολο των 
τελών φοίτησης και υπολογίζεται βάσει πραγματικών 
ωρών απασχόλησης. Η αμοιβή ανά ώρα αποφασίζεται 
στην αρχή κάθε έτους με εισήγηση της Σ.Ε. και απόφαση 
της Συνέλευσης του Τμήματος. Η απόφαση αυτή γνωστο-
ποιείται στους/ις φοιτητές/τριες του Δ.Π.Μ.Σ.

Το κόστος των ανταποδοτικών υποτροφιών δύναται 
να βαρύνει τον προϋπολογισμό έργων/προγραμμάτων, 
τα οποία χρηματοδοτούνται από ιδιωτικούς, διεθνείς 
και ίδιους πόρους του άρθρου 230 του ν. 4957/2022, 
καθώς και συγχρηματοδοτούμενων έργων του Εταιρικού 
Συμφώνου για το Πλαίσιο Ανάπτυξης (ΕΣΠΑ).

Για τη χορήγηση ανταποδοτικών υποτροφιών ισχύ-
ουν οι προϋποθέσεις, τα κριτήρια και η διαδικασία της 
παραγράφου 12 α) για απονομή υποτροφιών αριστείας.

Ως επικουρικό διδακτικό έργο ορίζεται η επικουρία 
των μελών Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού (Δ.Ε.Π.) 
κατά την άσκηση του διδακτικού τους έργου, η άσκηση 
των φοιτητών α’ κύκλου, η διεξαγωγή φροντιστηρίων, η 
εποπτεία εξετάσεων και η διόρθωση ασκήσεων.

11.2 Βραβεία Αριστείας. Το ΠΜΣ μπορεί να απονέμει 
βραβεία αριστείας στους/ις τρεις πρώτους φοιτητές/
τριες κάθε σειράς με την ολοκλήρωση των μαθημάτων 
του Α’ και Β’ εξαμήνου, έπειτα από εισήγηση της Σ.Ε. και 
απόφαση της Ε.Π.Σ. Τα βραβεία δεν έχουν οικονομικό 
όφελος. Το βραβείο υπογράφεται από τον Διευθυντή/
ντρια του Δ.Π.Μ.Σ.

Προϋποθέσεις
1. Μέσος όρος μαθημάτων Α’ και Β’ εξαμήνου μεγαλύ-

τερος/ίσος του οκτώ.

2. Ολοκλήρωση και επιτυχής εξέταση στην εξεταστική 
του Φεβρουαρίου (Α’ εξάμηνο) και Ιουνίου (Β’ εξάμηνο) 
στα κανονικά έτη σπουδών (Α’ και Β’ εξάμηνο κάθε σειράς).

Διαδικασία
Μετά την κατάθεση της βαθμολογίας του Ιουνίου, η 

Σ.Ε. εξετάζει τις βαθμολογίες των φοιτητών/τριών της 
σειράς, και εφ’ όσον πληρούνται οι προηγούμενες προ-
ϋποθέσεις κατατάσσει τους/τις φοιτητές/τριες σε φθί-
νουσα σειρά (ως προς τον μέσο όρο της βαθμολογίας 
τους) και εισηγείται στην Ε.Π.Σ. την απονομή βραβείων 
στους/ις τρεις (3) πρώτους φοιτητές/τριες.

Μέσος Όρος: Σε όλες τις περιπτώσεις απονομής υπο-
τροφιών ή βραβείων ο μέσος όρος υπολογίζεται από 
τον τύπο:

Μέσος Όρος =  /ΣΠΜ 
όπου:
Ν = αριθμός μαθημάτων των εξαμήνων κατά περί-

πτωση, 
ΒΜκ= βαθμός του μαθήματος κ,
ΠΜκ = πιστωτικές μονάδες του μαθήματος κ,
ΣΠΜ = σύνολο πιστωτικών μονάδων του/των εξαμή-

νου(ων) κατά περίπτωση.

ΑΡΘΡΟ 12. 
ΥΠΟΔΟΜΗ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΤΟΥ ΠΜΣ

12.1 Για την εύρυθμη λειτουργία του Δ.Π.Μ.Σ. διατίθε-
νται αίθουσες διδασκαλίας και σεμιναρίων, αμφιθέατρα 
εξοπλισμένα με οπτικοακουστικά μέσα και εργαστήρια 
των συνεργαζόμενων Τμημάτων.

12.2 Η διοικητική και γραμματειακή υποστήριξη του 
Δ.Π.Μ.Σ. γίνεται από τη Γραμματεία του Τμήματος Οικο-
νομικών Επιστημών.

12.3 Η χρηματοδότηση του Δ.Π.Μ.Σ. μπορεί να προ-
έρχεται από:

α) τέλη φοίτησης,
β) δωρεές, χορηγίες και πάσης φύσεως οικονομικές 

ενισχύσεις, 
γ) κληροδοτήματα,
δ) πόρους από ερευνητικά έργα ή προγράμματα,
ε) ιδίους πόρους του Ανώτατου Εκπαιδευτικού Ιδρύ-

ματος (Α.Ε.Ι.) και
στ) τον κρατικό προϋπολογισμό ή το πρόγραμμα δη-

μοσίων επενδύσεων.
ζ) κάθε άλλη νόμιμη πηγή.
12.4 Η καταβολή των τελών φοίτησης πραγματοποιεί-

ται από τον ίδιο τον/την φοιτητή/τρια ή από τρίτο φυσικό 
ή νομικό πρόσωπο για λογαριασμό του/της φοιτητή/
τριας.

12.5 Η διαχείριση των πόρων των Δ.Π.Μ.Σ. του Α.Ε.Ι. 
πραγματοποιείται από τον Ειδικό Λογαριασμό Κονδυλί-
ων Έρευνας (Ε.Λ.Κ.Ε.) του Ε.Κ.Π.Α.

12.6 Οι πόροι των Δ.Π.Μ.Σ. κατανέμονται ως εξής:
α) ποσό που αντιστοιχεί στο τριάντα τοις εκατό (30%) 

των συνολικών εσόδων που προέρχονται από τέλη φοί-
τησης παρακρατείται από τον Ε.Λ.Κ.Ε. Στο ποσό αυτό 
συμπεριλαμβάνεται το ποσοστό παρακράτησης υπέρ 
του Ε.Λ.Κ.Ε. για την οικονομική διαχείριση των Δ.Π.Μ.Σ. 
Όταν τα έσοδα του Δ.Π.Μ.Σ. προέρχονται από δωρεές, 
χορηγίες και πάσης φύσεως οικονομικές ενισχύσεις, 
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κληροδοτήματα ή πόρους από ερευνητικά έργα ή προ-
γράμματα, πραγματοποιείται η παρακράτηση υπέρ 
Ε.Λ.Κ.Ε. που ισχύει για τα έσοδα από αντίστοιχες πηγές 
χρηματοδότησης,

β) το υπόλοιπο ποσό των συνολικών εσόδων του 
Δ.Π.Μ.Σ. διατίθεται για την κάλυψη των λειτουργικών 
δαπανών του Δ.Π.Μ.Σ.

ΑΡΘΡΟ 13
ΑΝΑΘΕΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ/ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ
ΣΤΟ Δ.Π.Μ.Σ.

13.1 Το διδακτικό έργο των Προγραμμάτων Μεταπτυ-
χιακών Σπουδών (Δ.Π.Μ.Σ.) ανατίθεται, κατόπιν απόφα-
σης της Ε.Π.Σ. στις ακόλουθες κατηγορίες διδασκόντων:

α) μέλη Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού (Δ.Ε.Π.), 
Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού (Ε.Ε.Π.), Εργαστηρι-
ακού Διδακτικού Προσωπικού (Ε.ΔΙ.Π.) και Ειδικού Τεχνι-
κού Εργαστηριακού Προσωπικού (Ε.Τ.Ε.Π.) του Τμήματος 
ή άλλων Τμημάτων του ΕΚΠΑ ή άλλου Ανώτατου Εκπαι-
δευτικού Ιδρύματος (Α.Ε.Ι.) ή Ανώτατου Στρατιωτικού 
Εκπαιδευτικού Ιδρύματος (Α.Σ.Ε.Ι.), με πρόσθετη απα-
σχόληση πέραν των νόμιμων υποχρεώσεών τους, αν το 
Δ.Π.Μ.Σ. έχει τέλη φοίτησης,

β) ομότιμους καθηγητές/τριες ή αφυπηρετήσαντα 
μέλη Δ.Ε.Π. του Τμήματος ή άλλων Τμημάτων του ΕΚΠΑ 
ή άλλου Α.Ε.Ι.,

γ) συνεργαζόμενους/ες καθηγητές/τριες, 
δ) εντεταλμένους/ες διδάσκοντες/ουσες,
ε) επισκέπτες καθηγητές/τριες ή επισκέπτες ερευνη-

τές/τριες,
στ) ερευνητές και ειδικούς λειτουργικούς επιστήμονες 

ερευνητικών και τεχνολογικών φορέων του άρθρου 13Α 
του ν. 4310/2014 (Α’ 258) ή λοιπών ερευνητικών κέντρων 
και ινστιτούτων της ημεδαπής ή αλλοδαπής,

ζ) επιστήμονες αναγνωρισμένου κύρους, οι οποίοι 
διαθέτουν εξειδικευμένες γνώσεις και σχετική εμπειρία 
στο γνωστικό αντικείμενο του Δ.Π.Μ.Σ.

13.2 Όλες οι κατηγορίες διδασκόντων/ουσών δύνα-
νται να αμείβονται αποκλειστικά από τους πόρους του 
Δ.Π.Μ.Σ. Δεν επιτρέπεται η καταβολή αμοιβής ή άλλης 
παροχής από τον κρατικό προϋπολογισμό ή το πρόγραμ-
μα δημοσίων επενδύσεων. Με απόφαση της Επιτροπής 
Προγράμματος Σπουδών, καθορίζεται το ύψος της αμοι-
βής κάθε διδάσκοντος/ουσας. Ειδικώς οι διδάσκοντες/
ουσες που έχουν την ιδιότητα μέλους Δ.Ε.Π. δύνανται 
να αμείβονται επιπρόσθετα για έργο που προσφέρουν 
προς το Δ.Π.Μ.Σ., εφόσον εκπληρώνουν τις ελάχιστες 
εκ του νόμου υποχρεώσεις τους, όπως ορίζονται στην 
παρ. 2 του άρθρου 155 του ν. 4957/2022. Το τελευταίο 
εδάφιο εφαρμόζεται αναλογικά και για τα μέλη Ε.Ε.Π., 
Ε.ΔΙ.Π. και Ε.Τ.ΕΠ., εφόσον εκπληρώνουν τις ελάχιστες 
εκ του νόμου υποχρεώσεις τους.

13.3 Με απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος δύ-
ναται να ανατίθεται επικουρικό διδακτικό έργο στους 
υποψήφιους διδάκτορες του Τμήματος, υπό την επίβλε-
ψη διδάσκοντος/ουσας του Δ.Π.Μ.Σ.

13.4 Η ανάθεση του διδακτικού έργου του Δ.Π.Μ.Σ. 
πραγματοποιείται με απόφαση της Επιτροπής Προγράμ-
ματος Σπουδών.

Οι αποφάσεις της Επιτροπής Προγράμματος Σπουδών 
για την κατανομή του διδακτικού έργου περιλαμβάνουν 
υποχρεωτικά τα ακόλουθα στοιχεία:

α) το ονοματεπώνυμο του/ης διδάσκοντα/ουσας,
β) την ιδιότητά του/ης (π.χ. μέλος Δ.Ε.Π., Ε.Ε.Π., Ε.ΔΙ.Π., 

Ε.Τ.Ε.Π. κ.ά.),
γ) το είδος του διδακτικού έργου που ανατίθεται ανά 

διδάσκοντα/ουσα (μάθημα, σεμινάριο ή εργαστήριο),
δ) τον αριθμό των ωρών διδασκαλίας ανά μάθημα, 

σεμινάριο ή εργαστήριο.
13.5 Η κατανομή του διδακτικού έργου πραγματο-

ποιείται πριν από την έναρξη του ακαδημαϊκού έτους 
τόσο για το χειμερινό όσο και για το εαρινό εξάμηνο. 
Σε περίπτωση που η κατανομή του διδακτικού έργου 
δεν μπορεί να πραγματοποιηθεί ταυτόχρονα και για τα 
δύο ακαδημαϊκά εξάμηνα, η απόφαση θα λαμβάνεται 
πριν από την έναρξη του κάθε ακαδημαϊκού εξαμήνου. 
Με αιτιολογημένη απόφαση της Επιτροπής Προγράμμα-
τος Σπουδών η ανάθεση διδακτικού έργου δύναται να 
τροποποιείται κατά τη διάρκεια του ακαδημαϊκού έτους.

13.6 Οι διδάσκοντες/ουσες, κατά το χρονικό διάστημα 
που τελούν σε καθεστώς εκπαιδευτικής άδειας ή αναστο-
λής καθηκόντων, δύνανται να παρέχουν διδακτικό έργο 
προς το Δ.Π.Μ.Σ., εάν κρίνουν ότι το πρόγραμμά τους το 
επιτρέπει, υπό την προϋπόθεση βεβαίως ότι βάσει των 
συντρεχουσών συνθηκών τούτο είναι ουσιαστικά και 
πρακτικά εφικτό, ζήτημα το οποίο πρέπει κατά περίπτω-
ση να κριθεί αρμοδίως.

ΑΡΘΡΟ 14
ΑΠΟΝΟΜΗ ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ 
ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ

14.1 Ο/Η φοιτητής/τρια ολοκληρώνει τις σπουδές για 
την απόκτηση Διπλώματος Μεταπτυχιακών Σπουδών 
(Δ.Μ.Σ.) με τη συμπλήρωση του ελάχιστου αριθμού μα-
θημάτων και πιστωτικών μονάδων που απαιτούνται για 
τη λήψη του Δ.Μ.Σ. Η Επιτροπή Προγράμματος Σπουδών 
διαπιστώνει την ολοκλήρωση των σπουδών προκειμέ-
νου να χορηγηθεί το Δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
(Δ.Μ.Σ.).

14.2 Με την ολοκλήρωση της ανωτέρω διαδικασίας 
χορηγείται στον/η μεταπτυχιακό/η φοιτητή/ρια βεβαί-
ωση περάτωσης σπουδών, χάνεται η φοιτητική του/ης 
ιδιότητα και παύει η συμμετοχή του/ης στα συλλογικά 
όργανα διοίκησης του Πανεπιστημίου.

14.3 Το Δ.Μ.Σ. πιστοποιεί την επιτυχή αποπεράτωση 
των σπουδών και αναγράφει βαθμό, με ακρίβεια δύο 
δεκαδικών ψηφίων, κατά την ακόλουθη κλίμακα: Άριστα 
(8,5 έως 10), Λίαν Καλώς (6,5 έως 8,5 μη συμπεριλαμβανο-
μένου) και Καλώς (5 έως 6,5 μη συμπεριλαμβανομένου).

14.4 Ο τύπος του Δ.Μ.Σ. ανά είδος Δ.Π.Μ.Σ. είναι κοι-
νός για όλα τα Τμήματα και τις Σχολές του Ε.Κ.Π.Α. και 
περιλαμβάνεται στον Κανονισμό Μεταπτυχιακών και 
Διδακτορικών Σπουδών του Ιδρύματος.

14.5 Στο πλαίσιο του Δ.Π.Μ.Σ. απονέμεται Δίπλωμα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Διοίκηση Επιχειρή-
σεων» («National and Kapodistrian University of Athens 
MBA-NKUA MBA»). Στις περιπτώσεις απόκτησης ειδίκευ-
σης/ειδικεύσεων, απονέμεται Δίπλωμα Μεταπτυχιακών 
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Σπουδών με συγκεκριμένη αναφορά σε μία ή/και περισ-
σότερες από τις ακόλουθες ειδικεύσεις:

1. Τραπεζική και Ασφαλιστική Διοίκηση (Βank and 
Insurance Management),

2. Λογιστική (Αccounting)
3. Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας (Healthcare Mana-

gement).

ΑΡΘΡΟ 15
ΟΡΚΩΜΟΣΙΑ

15.1 Η ορκωμοσία δεν αποτελεί συστατικό τύπο της 
επιτυχούς περάτωσης των σπουδών, είναι όμως αναγκαία 
προϋπόθεση για τη χορήγηση του εγγράφου τίτλου του 
διπλώματος. Η καθομολόγηση γίνεται στο πλαίσιο της 
Συνέλευσης της Επιτροπής Προγράμματος Σπουδών και 
σε χώρο του Τμήματος ή της Σχολής, παρουσία του/ης 
Διευθυντή/ντριας του Δ.Π.Μ.Σ., του/της Προέδρου του 
Τμήματος, του/της Κοσμήτορα της Σχολής ή του/της 
Αναπληρωτή/τριας του/της και, κατά τις δυνατότητες, 
ενδεχομένως εκπροσώπου του Πρυτάνεως.

15.2 Αίτημα για τελετή ορκωμοσίας μεταπτυχιακών φοι-
τητών/τριών στη Μεγάλη Αίθουσα Τελετών του Κεντρικού 
κτηρίου εξετάζεται κατά περίπτωση από τον Πρύτανη, βά-
σει εκτίμησης των εκάστοτε δυνατοτήτων και του αριθμού 
των ορκιζόμενων που θα δηλώνεται από τη Γραμματεία 
του Δ.Π.Μ.Σ. στη Διεύθυνση Εκπαίδευσης και Έρευνας.

15.3 Οι μεταπτυχιακοί/ες φοιτητές/τριες, που έχουν 
ολοκληρώσει επιτυχώς το Δ.Π.Μ.Σ., σε εξαιρετικές πε-
ριπτώσεις (σπουδές, διαμονή ή εργασία στο εξωτερικό, 
λόγοι υγείας κ.λπ.), μπορούν να αιτηθούν στη Γραμματεία 
του Τμήματος εξαίρεση από την υποχρέωση καθομολό-
γησης. Η εξαίρεση από την υποχρέωση καθομολόγησης 
εγκρίνεται από τον/την Διευθυντή/τρια του ΔΠΜΣ και 
τον Αντιπρύτανη Ακαδημαϊκών Υποθέσεων και Φοιτη-
τικής Μέριμνας.

ΑΡΘΡΟ 16
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ Δ.Π.Μ.Σ.

16.1 Αξιολόγηση από την Εθνική Αρχή Ανώτατης Εκ-
παίδευσης

Το Δ.Π.Μ.Σ. αξιολογείται στο πλαίσιο της περιοδικής 
αξιολόγησης/πιστοποίησης του Τμήματος που διοργα-
νώνεται από την Εθνική Αρχή Ανώτατης Εκπαίδευσης 
(ΕΘ.Α.Α.Ε.). Στο πλαίσιο αυτό αξιολογείται η συνολική απο-
τίμηση του έργου που επιτελέστηκε από κάθε Δ.Π.Μ.Σ., 
ο βαθμός εκπλήρωσης των στόχων που είχαν τεθεί κατά 
την ίδρυσή του, η βιωσιμότητά του, η απορρόφηση των 
αποφοίτων στην αγορά εργασίας, ο βαθμός συμβολής του 
στην έρευνα, η εσωτερική αξιολόγησή του από τους με-
ταπτυχιακούς φοιτητές/τριες, η σκοπιμότητα παράτασης 
της λειτουργίας του, καθώς και λοιπά στοιχεία σχετικά με 
την ποιότητα του έργου που παράγεται και τη συμβολή 
του στην εθνική στρατηγική για την ανώτατη εκπαίδευση.

Αν το Δ.Π.Μ.Σ. κατά το στάδιο της αξιολόγησής του 
κριθεί ότι δεν πληροί τις προϋποθέσεις συνέχισης της 
λειτουργίας του, λειτουργεί μέχρι την αποφοίτηση των 
ήδη εγγεγραμμένων φοιτητών/τριών σύμφωνα με την 
απόφαση ίδρυσης και τον κανονισμό μεταπτυχιακών και 
διδακτορικών προγραμμάτων σπουδών.

16.2 Εσωτερική αξιολόγηση
Η εσωτερική αξιολόγηση των ΠΜΣ πραγματοποιείται 

σε ετήσια βάση από τη Μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας 
(ΜΟ.ΔΙ.Π.) του Ιδρύματος. Στη διαδικασία της εσωτερι-
κής αξιολόγησης συμμετέχουν όλοι οι εμπλεκόμενοι 
στην υλοποίηση των ενεργειών και των δράσεων του 
ΠΜΣ και πιο συγκεκριμένα, οι φοιτητές/τριες, τα μέλη 
του διδακτικού προσωπικού, το προσωπικό διοικητικής 
και τεχνικής υποστήριξης και τα μέλη της Συντονιστικής 
Επιτροπής του ΠΜΣ.

Η διαδικασία εσωτερικής αξιολόγησης πραγματοποι-
είται σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία, το Εσωτερι-
κό Σύστημα Διασφάλισης Ποιότητας του Ιδρύματος, τις 
οδηγίες και τα πρότυπα της ΕΘΑΑΕ.

Η εσωτερική αξιολόγηση των ΠΜΣ περιλαμβάνει την 
αποτίμηση του διδακτικού έργου, καθώς και όλων των 
ακαδημαϊκών λειτουργιών και δράσεων του.

Αναλυτικότερα αξιολογούνται:
α) το περιεχόμενο του Προγράμματος Σπουδών σύμ-

φωνα με την πιο πρόσφατη έρευνα στο συγκεκριμένο 
γνωστικό αντικείμενο του ΠΜΣ, έτσι ώστε να εξασφαλί-
ζεται ο σύγχρονος χαρακτήρας του ΠΜΣ,

β) ο φόρτος εργασίας των μαθημάτων, καθώς και η 
πορεία και η ολοκλήρωση των μεταπτυχιακών σπουδών 
από τους/ις φοιτητές/τριες,

γ) ο βαθμός ικανοποίησης των προσδοκιών των φοι-
τητών/τριών από το Πρόγραμμα Σπουδών, τις προσφε-
ρόμενες υπηρεσίες υποστήριξης των σπουδών τους και 
το μαθησιακό περιβάλλον,

δ) τα μαθήματα του Προγράμματος σε εξαμηνιαία 
βάση μέσω ερωτηματολογίων που συμπληρώνουν οι 
φοιτητές/τριες του ΠΜΣ.

Η αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης 
και η κοινοποίησή τους ορίζονται στον οικείο Κανονισμό 
και αποβλέπουν στη βιωσιμότητα του Προγράμματος, 
το υψηλό επίπεδο σπουδών, τη βελτίωση των παροχών 
του και την αποδοτικότητα των διδασκόντων του.

ΑΡΘΡΟ 17
ΧΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΤΟΥ Δ.Π.Μ.Σ.

Το Δ.Π.Μ.Σ. θα λειτουργήσει μέχρι το ακαδημαϊκό έτος 
2032-2033 εφόσον πληροί τα κριτήρια της εσωτερικής 
και εξωτερικής αξιολόγησης, σύμφωνα με ισχύουσα 
νομοθεσία.

ΑΡΘΡΟ 18
ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ

Οι ήδη εγγεγραμμένοι/ες φοιτητές/τριες ολοκληρώ-
νουν τις σπουδές τους σύμφωνα με τον κανονισμό που 
ήταν σε ισχύ κατά το έτος εισαγωγής τους στο Δ.Π.Μ.Σ.

Για όσα θέματα δεν ορίζονται στην ισχύουσα νομοθε-
σία, στον Κανονισμό Μεταπτυχιακών και Διδακτορικών 
Διατριβών Ε.Κ.Π.Α. ή στον παρόντα Κανονισμό, αρμόδια 
να αποφασίσουν είναι τα όργανα του Δ.Π.Μ.Σ.

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της 
Κυβερνήσεως.

  Ο Πρύτανης

ΜΕΛΕΤΙΟΣ - ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΔΗΜΟΠΟΥΛΟΣ   

Καποδιστρίου 34, Τ.Κ. 104 32, Αθήνα 
Τηλ. Κέντρο 210 5279000
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