
 ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

Αριθμ. 11070/25/ΓΠ 

Τροποποίηση της υπό στοιχεία 12208/20/ΓΠ/ 
30-06-2020 απόφασης της Συγκλήτου «Επανί-
δρυση του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπου-
δών με τίτλο “Διοίκηση Έργων και Προγραμμά-
των” και μετονομασία του σε “Ευέλικτες Μέθοδοι 
Διοίκησης (ΠΜΣ ΕΔΜ)” στο Τμήμα Διοίκησης Επι-
χειρήσεων της Σχολής Οικονομικών και Διοικη-
τικών Επιστημών του Πανεπιστημίου Θεσσαλί-
ας» (Β’ 2972) και της υπό στοιχεία 12831/23/ΓΠ/ 
01-06-2023 (Β’ 3721) όμοιας, περί επικαιροποίη-
σης του Κανονισμού Λειτουργίας του Προγράμ-
ματος. 

Η ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ 
ΤΟΥ ΠΑνεΠιΣΤΗμιΟΥ ΘεΣΣΑΛιΑΣ

Έχοντας υπόψη: 
1. Τα άρθρα 80 έως και 88 και 455 του ν. 4957/2022 

«νέοι Ορίζοντες στα Ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα: 
ενίσχυση της ποιότητας, της λειτουργικότητας και της 
σύνδεσης των Α.ε.ι. με την κοινωνία και λοιπές διατά-
ξεις» (Α’ 141).

2. Την υπό στοιχεία 108990/Ζ1/8-9-2022 υπουργική 
απόφαση «Ρύθμιση των θεμάτων σχετικά με τη διαδικα-
σία δωρεάν φοίτησης σε Προγράμματα μεταπτυχιακών 
Σπουδών με τέλη φοίτησης».

3. Την υπό στοιχεία 135557/Ζ1/1-11-2022 εγκύκλιο του 
Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων «εφαρμογή 
των διατάξεων του ν. 4957/2022 «νέοι ορίζοντες στα 
Ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα: ενίσχυση της ποιότη-
τας, της λειτουργικότητας και της σύνδεσης των Α.ε.ι. με 
την κοινωνία και λοιπές διατάξεις» (Α’ 141) για την ορ-
γάνωση και λειτουργία προγραμμάτων μεταπτυχιακών 
σπουδών και λοιπά θέματα». 

4. Τον ν. 4589/2019 «Συνέργειες εθνικού και Καποδι-
στριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, Γεωπονικού Πανεπι-

στημίου Αθηνών, Πανεπιστημίου Θεσσαλίας με τα Τει 

Θεσσαλίας και Στερεάς ελλάδας, Παλλημνιακό Ταμείο 

και άλλες διατάξεις». 

5. Τον ν. 3374/2005 «Διασφάλιση της ποιότητας στην 

ανώτατη εκπαίδευση. Σύστημα μεταφοράς και συσσώ-

ρευσης πιστωτικών μονάδων. Παράρτημα διπλώματος» 

(Α’ 189).

6. Την υπό στοιχεία Φ589656/Β3/13-8-2007 υπουργική 

απόφαση «εφαρμογή Συστήματος μεταφοράς και Συσ-

σώρευσης πιστωτικών μονάδων» (Β’1466).

7. Την υπό στοιχεία 12208/20/ΓΠ/30-06-2020 (Β’ 2972) 

απόφαση της Συγκλήτου, με την οποία επανιδρύθηκε 

το ΠμΣ «Διοίκηση Έργων και Προγραμμάτων» και με-

τονομάστηκε σε «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκησης» του 

Τμήματος Διοίκησης επιχειρήσεων της Σχολής Οικονο-

μικών και Διοικητικών επιστημών, του Πανεπιστημίου  

Θεσσαλίας.

8. Την υπό στοιχεία 12831/23/ΓΠ/01-06-2023 (Β’  3721) 

απόφαση της Συγκλήτου, με την οποία επικαιροποιήθη-

κε ο Κανονισμός Λειτουργίας του ΠμΣ «ευέλικτες μέθο-

δοι Διοίκησης» του Τμήματος Διοίκησης επιχειρήσεων 

της Σχολής Οικονομικών και Διοικητικών επιστημών, του 

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας.

9. Το απόσπασμα πρακτικού της Συνέλευσης του 

Τμήματος Διοίκησης επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου 

Θεσσαλίας στην υπ’ αρ. 87/12-02-2025 συνεδρίασή της.

10. Τη θετική εισήγηση της επιτροπής μεταπτυχιακών 

Σπουδών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας.

11. Το απόσπασμα πρακτικού της Συγκλήτου του Πα-

νεπιστημίου Θεσσαλίας στην υπ’ αρ. 232/04-04-2025 

συνεδρίασή της.

12. Την υπ’ αρ. 41954/22-03-2024 απόφαση Πιστοποί-

ησης του ΠμΣ από την εΘΑΑε.

13. Το γεγονός ότι οι διατάξεις της παρούσας από-

φασης δεν αφορούν σε διοικητική διαδικασία για την 

οποία υπάρχει υποχρέωση καταχώρισης στο εμΔΔ -  

μιΤΟΣ.

ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ
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14. Το γεγονός ότι δεν προκαλείται δαπάνη σε βάρος 
του κρατικού προϋπολογισμού και του προϋπολογισμού 
του ιδρύματος, αποφασίζουμε:

Α. Την τροποποίηση της υπό στοιχεία 12208/20/ΓΠ/ 
30-06-2020 απόφασης της Συγκλήτου «επανίδρυση του 
Προγράμματος μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο “Διοί-
κηση Έργων και Προγραμμάτων” και μετονομασία του 
σε “ευέλικτες μέθοδοι Διοίκησης (ΠμΣ εΔμ)” στο Τμήμα 
Διοίκησης επιχειρήσεων της Σχολής Οικονομικών και 
Διοικητικών επιστημών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας» 
(Β’ 2972), ως εξής: 

Άρθρο 1 
Γενικές Διατάξεις

Το Τμήμα Διοίκησης επιχειρήσεων του Πανεπιστημί-
ου Θεσσαλίας λειτουργεί Πρόγραμμα μεταπτυχιακών 
Σπουδών με τίτλο «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκησης» σύμ-
φωνα με τις διατάξεις της απόφασης αυτής και τις δια-
τάξεις του ν. 4957/2022 και της υπό στοιχεία 135557/
Ζ1/1-11-2022 εγκυκλίου του ΥΠΑιΘ.

Άρθρο 2 
Αντικείμενο - Σκοπός 

Σήμερα, οι ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης (Αgile 
Management) εξελίσσονται δυναμικά, καθώς δίνουν 
τη δυνατότητα στους οργανισμούς να επιτύχουν στους 
στόχους τους με λιγότερη γραφειοκρατία και με σύγ-
χρονες τεχνικές. Προσελκύουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον, 
τόσο στον ιδιωτικό/δημόσιο τομέα, όσο και στην ακα-
δημαϊκή κοινότητα. Συγκεκριμένα, τα έργα και οι ορ-
γανισμοί ακολουθούν ευέλικτες μεθόδους διοίκησης, 
ενώ επιχειρήσεις και οργανισμοί εστιάζουν σε μεθόδους 
διοίκησης μέσω έργων. Απόδειξη του γεγονότος αυτού 
αποτελεί η ύπαρξη πολλών και ιδιαίτερα δραστήριων 
επιστημονικών οργανισμών, αλλά και οι οργανισμοί 
που εξελίσσουν την επιστήμη της διοίκησης έργων που 
έχουν ως στόχο την ανάπτυξη του γνωστικού πεδίου 
της ευέλικτης διοίκησης. Ταυτόχρονα, το σύγχρονο της 
θεματικής φέρει την ανάγκη για διαρκή παρακολούθηση 
και επικαιροποιημένη μάθηση. Αυτό ακριβώς το σκοπό 
της προσφοράς σύγχρονων μεταπτυχιακών σπουδών 
στο πλαίσιο των ευέλικτων μεθόδων διοίκησης καλύπτει 
το Π.μ.Σ. στις ευέλικτες μεθόδους Διοίκησης (Π.μ.Σ. 
ε.μ.Δ.), εστιάζοντας κυρίως στη γεωγραφική περιοχή 
της Θεσσαλίας και τις όμορες περιφέρειες. 

Συγκεκριμένα το Π.μ.Σ «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκη-
σης» (MSc in Agile Management) αποσκοπεί: 

- Στην εξειδίκευση αξιόλογων αποφοίτων των Ανωτά-
των Πανεπιστημιακών ιδρυμάτων για την απασχόλησή 
τους σε οργανισμούς του Δημοσίου Τομέα, αλλά και σε 
υπάρχουσες μικρομεσαίες επιχειρήσεις, αξιοποιώντας 
την επιστήμη της διοίκησης και συγκεκριμένα των ευέ-
λικτων μορφών διοίκησης, 

- στον εκσυγχρονισμό των ίδιων των οργανισμών και 
των επιχειρήσεων, αλλά και στην εξασφάλιση της επι-
τυχίας των προγραμμάτων και των έργων με σκοπό την 
ανάπτυξη της Περιφέρειας Θεσσαλίας και της χώρας 
γενικότερα, 

- στην προαγωγή των γνώσεων στο συγκεκριμένο 
αντικείμενο του προγράμματος, 

- στην ανάπτυξη της έρευνας στα αντικείμενο των 

ευέλικτων μορφών διοίκησης, όπως και της διοίκησης 

έργων και της διοίκησης μέσω έργων, 

- στην προετοιμασία για μεταπτυχιακές σπουδές δι-

δακτορικού επιπέδου, και συμμετοχή σε ερευνητικά και 

ευρωπαϊκά προγράμματα διασύνδεσης, κινητικότητας, 

απόκτησης εμπειρίας ή επαγγελματικής αποκατάστασης.

Άρθρο 3 

Δίπλωμα μεταπτυχιακών Σπουδών

Το ΠμΣ απονέμει Δίπλωμα μεταπτυχιακών Σπουδών 

(Δ.μ.Σ.) με τίτλο: «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκησης».

Άρθρο 4 

Κατηγορίες Πτυχιούχων

Στο ΠμΣ γίνονται δεκτοί Πτυχιούχοι Ανώτατης εκπαί-

δευσης ιδρυμάτων εσωτερικού ή ομοταγών ιδρυμάτων 

της Αλλοδαπής. Πτυχιούχοι Πανεπιστημίων και Τει συ-

ναφούς ειδικότητας, πτυχιούχοι Θετικών επιστημών των 

Πανεπιστημίων, διπλωματούχοι Πολυτεχνικών Σχολών, 

καθώς και πτυχιούχοι άλλων Τμημάτων Αει με πενταε-

τή (5) εμπειρία σε αντικείμενο συναφές με το γνωστικό 

αντικείμενο της «Διαχείρισης Έργων».

Άρθρο 5 

Χρονική Διάρκεια

Η χρονική διάρκεια για την απονομή του ΔμΣ ορίζεται 

σε τρία (3) ακαδημαϊκά εξάμηνα, εκ των οποίων το τρίτο 

διατίθεται για την εκπόνηση της διπλωματικής εργασίας. 

Η φοίτηση στο ΠμΣ είναι πλήρης. 

μέγιστη διάρκεια φοίτησης ορίζεται ο διπλάσιος χρό-

νος της ελάχιστης διάρκειας σπουδών.

Για σοβαρό λόγο - υγείας ή οικογενειακό ή επαγγελμα-

τικό - φοιτητές του ΠμΣ μπορούν να ζητήσουν προσω-

ρινή διακοπή της φοίτησης τους για ένα ή δύο εξάμηνα 

σπουδών. Το αίτημα θα πρέπει να τεκμηριώνεται κατάλ-

ληλα με την προσκόμιση δικαιολογητικών. Το αίτημα 

εξετάζεται από τη Συνέλευση και εφόσον γίνει δεκτό, το 

διάστημα της διακοπής δεν προσμετρείται στον ανώτατο 

χρόνο περάτωσης των σπουδών τους. 

Άρθρο 6 

Πρόγραμμα Σπουδών - Γλώσσα Διδασκαλίας

Για την απόκτηση του Διπλώματος μεταπτυχιακών 

Σπουδών απαιτείται η υποχρεωτική παρακολούθηση 

και η επιτυχής εξέταση σε οκτώ (8) μαθήματα τα οποία 

κατανέμονται στα δύο εξάμηνα (Α’ και Β’) και αποτε-

λούν το γνωστικό υπόβαθρο του ΠμΣ και η εκπόνη-

ση της μεταπτυχιακής Διπλωματικής εργασίας στο 

Γ’ εξάμηνο. 

Το Πρόγραμμα Σπουδών αντιστοιχεί σε φόρτο εργα-

σίας 90 πιστωτικών μονάδων, οι οποίες κατανέμονται  

στα διδασκόμενα μαθήματα και στη διπλωματική ερ-

γασία. 

Κάθε μάθημα αντιστοιχεί σε 7,5 πιστωτικές μονάδες 

(ECTS). Η μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία εκπονείται 

από όλους τους φοιτητές υποχρεωτικά στο τελευταίο 

εξάμηνο των σπουδών τους και αντιστοιχεί σε 30 πιστω-

τικές μονάδες (ECTS).
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μΑΘΗμΑΤΑ ΚΟΡμΟΥ 
Α’ εΞΑμΗνΟ

ειΔΟΣ
μΑΘΗμΑΤΟΣ

ΠιΣΤΩΤιΚεΣ
μΟνΑΔεΣ 

(ECTS)

ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης  
(ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης, ευέλικτη διαχείριση έργων)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

Η επιστήμη της Διοίκησης Έργων, θεμελιώδεις έννοιες διοίκησης έργων, 
χαρτοφυλακίων και προγραμμάτων (Γενικά θέματα διοίκησης, κύκλος 
ζωής του έργου και του προγράμματος, εύρος του έργου, διαχείριση των 
μεγεθών του (χρόνος, κόστος και οικονομικά, ποιότητα, κίνδυνοι στα 
έργα), διοίκηση της συντήρησης του έργου)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

εταιρική Στρατηγική και ευελιξία
(Στρατηγική και οργανισμός, στρατηγική έργων, διοίκηση-διεργασίες, 
πρότυπα και πλαίσια, εμπλεκόμενοι και συμφέροντα, έργα και 
προγράμματα/χαρτοφυλάκια, προετοιμασία του οργανισμού για αλλαγές)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

Δεξιότητες και εκπαίδευση στην ευελιξία 
(επικοινωνία, ανάπτυξη δεξιοτήτων, διαχείριση γνώσης, διενέξεις και 
κρίσεις, διαπραγματεύσεις, DevOps τεχνικές μάθησης)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

μΑΘΗμΑΤΑ ΚΟΡμΟΥ 
Β’ εΞΑμΗνΟ

ειΔΟΣ
μΑΘΗμΑΤΟΣ

ΠιΣΤΩΤιΚεΣ
μΟνΑΔεΣ 

(ECTS)

Δυναμική των Ομάδων και Ηγεσία
(Οργανωσιακή συμπεριφορά, κουλτούρα, διοίκηση ομάδων)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

Σύγχρονες και ποσοτικές μέθοδοι 
(σύγχρονα συστήματα διοίκησης, επιχειρησιακή έρευνα, λήψη 
αποφάσεων)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

Οικονομική των επιχειρήσεων 
(χρηματοοικονομική διοίκηση, κοστολόγηση έργων, επιχειρηματικός 
κίνδυνος)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

Σεμινάρια μεθοδολογίας Έρευνας
(ερευνητικές μέθοδοι και πρόταση θέματος μΔε)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5

μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΗ ΔιΠΛΩμΑΤιΚΗ εΡΓΑΣιΑ (Διπλωματική εργασία, 
ερευνητικές μέθοδοι και πρόταση θέματος μΔε)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 30

ΣΥνΟΛΟ 90

Η ανακατανομή ή η τροποποίηση των μαθημάτων του προγράμματος σπουδών θα γίνεται με αποφάσεις των ορ-
γάνων του ΠμΣ και θα περιλαμβάνονται στον Κανονισμό μεταπτυχιακών Σπουδών.

Η γλώσσα διδασκαλίας του Π.μ.Σ είναι η ελληνική. Η γλώσσα εκπόνησης διπλωματικής εργασίας είναι η ελληνική. 
Η μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία δύναται να εκπονηθεί και στην αγγλική γλώσσα.

Η οργάνωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας του ΠμΣ δύναται να πραγματοποιείται και με τη χρήση μεθόδων 
σύγχρονης εξ αποστάσεως εκπαίδευσης. 

Η υποστήριξη του εκπαιδευτικού προσωπικού και των φοιτητών σε θέματα σχετικά με το σύστημα τηλεκπαίδευ-
σης γίνεται σε πρώτο επίπεδο (Τμήματος) από τον Υπεύθυνο Τμήματος και σε δεύτερο επίπεδο (ιδρύματος) από 
την μονάδα Ψηφιακής Διακυβέρνησης του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας.

Η εκπαιδευτική διαδικασία δύναται να πραγματοποιείται με τη χρήση μεθόδων ασύγχρονης εξ αποστάσεως 
εκπαίδευσης, οι οποίες δεν υπερβαίνουν το είκοσι πέντε τοις εκατό (25%) των πιστωτικών μονάδων του Π.μ.Σ.

Το Π.Θ. διαθέτει ηλεκτρονική πλατφόρμα στην οποία δύναται να αναρτάται εκπαιδευτικό υλικό ανά μάθημα 
(σημειώσεις, παρουσιάσεις, ασκήσεις). 

Η ηλεκτρονική πλατφόρμα είναι προσβάσιμη και σε άτομα με αναπηρία.

Άρθρο 7 
Αριθμός μεταπτυχιακών φοιτητών

Ο αριθμός των εισακτέων στο ΠμΣ για την απόκτηση του ΔμΣ ορίζεται κατ’ ανώτατο όριο σε τριάντα (30) άτομα 
κατ’ έτος. 

Δεκτοί στο ΠμΣ γίνονται οι υποψήφιοι εκείνοι, οι οποίοι θα λάβουν το μεγαλύτερο συνολικό βαθμό καθώς και 
εκείνοι που θα ισοβαθμήσουν στην τελευταία θέση των επιτυχόντων.
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Άρθρο 8  
Προσωπικό 

Στο ΠμΣ «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκησης» θα απασχοληθούν μέλη ΔεΠ του τμήματος Διοίκησης επιχειρήσεων 
του ΠΘ και άλλες κατηγορίες διδασκόντων σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 83 του ν. 4957/2022 (ΦεΚ 141 Α’). 

Άρθρο 9 
Υλικοτεχνική υποδομή

Για την εύρυθμη λειτουργία του ΠμΣ διατίθεται η απαραίτητη υλικοτεχνική υποδομή του Τμήματος Διοίκησης 
επιχειρήσεων.

Άρθρο 10 
Διάρκεια Λειτουργίας

Το Π.μ.Σ. θα λειτουργήσει μέχρι και το ακαδημαϊκό έτος 2029-2030 με την επιφύλαξη της μη πιστοποίησής του 
κατά την περιοδική αξιολόγησή του. 

Άρθρο 11 
Κόστος Λειτουργίας

Σύμφωνα με το άρθρο 84 του ν. 4957/2022 το κόστος του ΠμΣ, που αφορά στις λειτουργικές δαπάνες ανέρχεται 
στο ποσό των 63.000 χιλιάδων ευρώ και αναλύεται σε κατηγορίες εσόδων -εξόδων ως εξής:

εΣΟΔΑ ΠΟΣΟ

1. Προϋπολογισμός Αει 0,00 €

2. κρατικός προϋπολογισμός/Πρόγραμμα Δημοσίων επενδύσεων 0,00 €

3. Δωρεές, Χορηγίες και πάσης φύσεως οικονομικές ενισχύσεις 0,00 €

4. Κληροδοτήματα 0,00 €

4. Πόροι ερευνητικών Έργων ή Προγραμμάτων 0,00 €

5. Κάθε Άλλη νόμιμη Αιτία 0,00 €

6.Τέλη Φοίτησης που προκύπτουν ως ακολούθως
- Αριθμός Φοιτητών: 30 
- Αριθμός Φοιτητών με Δωρεάν Φοίτηση: 9 (30% των Φοιτητών) 
- Αριθμός Φοιτητών με Τέλη Φοίτησης: 21
- Τέλη Φοίτησης: 21χ3000 € =63.000€

63.000,00

ΣΥνΟΛιΚΟ ΠΟΣΟ εΣΟΔΩν εΤΟΥΣ 63.000,00

ΚΑΤΗΓΟΡιΑ ΔΑΠΑνΗΣ ΠΟΣΟ

1. Δαπάνες εξοπλισμού και δαπάνες λογισμικού 2.000,00 €

2. Δαπάνες χορήγησης υποτροφιών σε μεταπτυχιακούς φοιτητές 4.000,00 €

3. Δαπάνες αναλωσίμων 1.000,00 €

4. Δαπάνες μετακινήσεων διδασκόντων του Π.μ.Σ. 1.000,00 €

5. Δαπάνες μετακινήσεων φοιτητών του Π.μ.Σ. για εκπαιδευτικούς σκοπούς 1.000,00 €

6. Αμοιβές διδασκαλίας τακτικού προσωπικού των Αει και ερευνητικών κέντρων και ινστιτούτων 
που συμμετέχουν στην οργάνωση του ΠμΣ

27.000,00 €

7. Αμοιβές έκτακτου διδακτικού προσωπικού των Αει που συμμετέχουν στην οργάνωση του ΠμΣ 0,00 €

8. Αμοιβές διδασκαλίας προσωπικού του άρθρου 83 του ν. 4957/2022 0,00 €

9 Αμοιβές διοικητικής και τεχνικής υποστήριξης 8.000,00 €

10. Λοιπές δαπάνες, όπως ιδίως έξοδα δημοσιότητας - προβολής, αγοράς εκπαιδευτικού υλικού, 
οργάνωσης συνεδρίου, δαπάνες εργασιών πεδίου.

1.100,00 €

11. Παρακράτηση από τον εΚΛε 30% των εσόδων από τα Τέλη Φοίτησης 18.900,00 €

12. Παρακράτηση από τον εΛΚε 12% των εσόδων από δωρεές, χορηγίες και πάσης φύσεως 
οικονομικές ενισχύσεις, κληροδοτήματα και πόρους από ερευνητικά έργα ή προγράμματα

0,00 €

ΣΥνΟΛιΚΟ ΠΟΣΟ ΔΑΠΑνΩν 63.000,00 €

Άρθρο 12 
μεταβατικές διατάξεις

Όσα θέματα δεν ρυθμίζονται στην παρούσα απόφαση θα ρυθμίζονται από τον Κανονισμό μεταπτυχιακών Σπου-
δών και τα αρμόδια όργανα, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία. 

Β. Την τροποποίηση της υπό στοιχεία 12831/23/ΓΠ/01-06-2023 (Β’ 3721) απόφασης της Συγκλήτου περί επικαι-
ροποίησης του Κανονισμού Λειτουργίας του Προγράμματος ως εξής:
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Β.ΚΑνΟνιΣμΟΣ ΛειΤΟΥΡΓιΑΣ ΤΟΥ 
ΠΡΟΓΡΑμμΑΤΟΣ μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΩν ΣΠΟΥΔΩν  
“εΥεΛιΚΤεΣ μεΘΟΔΟι ΔιΟιΚΗΣΗΣ”

ΑΡΘΡΟ 1. ΑνΤιΚειμενΟ ΚΑι ΣΚΟΠΟΣ 

1.1 Σήμερα, οι ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης (Αgile 
Management) εξελίσσονται δυναμικά, καθώς δίνουν 
τη δυνατότητα στους οργανισμούς να επιτύχουν στους 
στόχους τους με λιγότερη γραφειοκρατία και με σύγ-
χρονες τεχνικές. Προσελκύουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον, 
τόσο στον ιδιωτικό/δημόσιο τομέα, όσο και στην ακα-
δημαϊκή κοινότητα. Συγκεκριμένα, τα έργα και οι ορ-
γανισμοί ακολουθούν ευέλικτες μεθόδους διοίκησης, 
ενώ επιχειρήσεις και οργανισμοί εστιάζουν σε μεθόδους 
διοίκησης μέσω έργων. Απόδειξη του γεγονότος αυτού 
αποτελεί η ύπαρξη πολλών και ιδιαίτερα δραστήριων 
επιστημονικών οργανισμών, αλλά και οι οργανισμοί 
που εξελίσσουν την επιστήμη της διοίκησης έργων που 
έχουν ως στόχο την ανάπτυξη του γνωστικού πεδίου 
της ευέλικτης διοίκησης. Ταυτόχρονα, το σύγχρονο της 
θεματικής φέρει την ανάγκη για διαρκή παρακολούθηση 
και επικαιροποιημένη μάθηση. Αυτό ακριβώς το σκοπό 
της προσφοράς σύγχρονων μεταπτυχιακών σπουδών 
στο πλαίσιο των ευέλικτων μεθόδων διοίκησης καλύπτει 
το Π.μ.Σ. στις ευέλικτες μεθόδους Διοίκησης (Π.μ.Σ. 
ε.μ.Δ.), εστιάζοντας κυρίως στη γεωγραφική περιοχή 
της Θεσσαλίας και τις όμορες περιφέρειες. 

Συγκεκριμένα το Π.μ.Σ «ευέλικτες μέθοδοι Διοίκη-
σης» (MSc in Agile Management) αποσκοπεί: 

- Στην εξειδίκευση αξιόλογων αποφοίτων των Ανωτά-
των Πανεπιστημιακών ιδρυμάτων για την απασχόλησή 
τους σε οργανισμούς του Δημοσίου Τομέα, αλλά και σε 
υπάρχουσες μικρομεσαίες επιχειρήσεις, αξιοποιώντας 
την επιστήμη της διοίκησης και συγκεκριμένα των ευέ-
λικτων μορφών διοίκησης, 

- στον εκσυγχρονισμό των ίδιων των οργανισμών και 
των επιχειρήσεων, αλλά και στην εξασφάλιση της επι-
τυχίας των προγραμμάτων και των έργων με σκοπό την 
ανάπτυξη της Περιφέρειας Θεσσαλίας και της χώρας 
γενικότερα, 

- στην προαγωγή των γνώσεων στο συγκεκριμένο 
αντικείμενο του προγράμματος, 

- στην ανάπτυξη της έρευνας στα αντικείμενο των 
ευέλικτων μορφών διοίκησης, όπως και της διοίκησης 
έργων και της διοίκησης μέσω έργων, 

- στην προετοιμασία για μεταπτυχιακές σπουδές δι-
δακτορικού επιπέδου, και συμμετοχή σε ερευνητικά και 
ευρωπαϊκά προγράμματα διασύνδεσης, κινητικότητας, 
απόκτησης εμπειρίας ή επαγγελματικής αποκατάστασης. 

1.2 Το Π.μ.Σ. οδηγεί στην απονομή Διπλώματος μετα-
πτυχιακών Σπουδών (Δ.μ.Σ.) με τίτλο: «ευέλικτες μέθο-
δοι Διοίκησης», μετά την πλήρη και επιτυχή ολοκλήρωση 
των σπουδών με βάση το πρόγραμμα σπουδών.

1.3 μαθησιακά αποτελέσματα, προσόντα που απο-
νέμονται από την επιτυχή παρακολούθηση του ΠμΣ:

- Αναγνώριση και περιγραφή της φιλοσοφίας και των 
θεμελιωδών αρχών της ευελιξίας.

- Περιγραφή του κύκλου ζωής ενός ευέλικτου έργου, 
συμπεριλαμβανομένων εναλλακτικών ρυθμίσεων αυτού.

- Χρήση κριτικής σκέψης για τον ορισμό των προϊό-
ντων που παράγονται σε ένα ευέλικτο έργο, καθώς και 
των στόχων αυτών.

- εφαρμογή των τεχνικών της ευέλικτης διοίκησης, των 
πλεονεκτημάτων και των περιορισμών τους.

- ικανότητα γραπτής και προφορικής επικοινωνίας στο 
πλαίσιο των ιδιαίτερων ρόλων που εμπλέκονται σε ένα 
ευέλικτο έργο, προς στοχευμένους αποδέκτες, με κα-
θαρότητα, κατάλληλο ύφος, σύνταξη και περιεχόμενο.

- ικανότητα ορισμού των παραδοτέων ενός ευέλικτου 
έργου, καθώς και του σχεδίου διοίκησης και ελέγχου της 
επίτευξής τους.

- ικανότητα ορισμού προβλημάτων στις περιοχές της 
ευέλικτης διοίκησης.

- Προσδιορισμός και εφαρμογή κατάλληλων τεχνικών 
για τη διοίκηση επιχειρηματικών λειτουργιών, πόρων και 
της της εφοδιαστικής αλυσίδας.

- εφαρμογή ερευνητικών μεθόδων στην επίλυση προ-
βλημάτων. 

- ικανότητα αποτελεσματικής εργασίας σε ομάδες.
- Περιγραφή και αξιολόγηση των θεμελιωδών αρχών 

της ευέλικτης διοίκησης, της οικονομίας, της στρατη-
γικής διοίκησης, της οργανωσιακής συμπεριφοράς και 
εφαρμογή τους σε ευέλικτα έργα.

ΑΡΘΡΟ 2. ΔΟμΗ ΚΑι ΟΡΓΑνΑ ΤΟΥ ΠμΣ 

Αρμόδια όργανα για τη λειτουργία του ΠμΣ σύμφωνα 
με τον ν. 4957/2022 είναι:

2.1. Η επιτροπή μεταπτυχιακών Σπουδών και η Σύ-
γκλητος του Π.Θ.

2.2. Η Συνέλευση Τμήματος. Αρμοδιότητες της Συνέ-
λευσης είναι να:

α) εισηγείται προς τη Σύγκλητο διά της επιτροπής με-
ταπτυχιακών Σπουδών την ίδρυση ή την τροποποίηση 
της απόφασης ίδρυσης του Π.μ.Σ., καθώς και την παρά-
ταση της διάρκειας του Π.μ.Σ.,

β) συγκροτεί επιτροπές για την αξιολόγηση των αι-
τήσεων των υποψήφιων μεταπτυχιακών φοιτητών και 
εγκρίνει την εγγραφή αυτών στο Π.μ.Σ.,

γ) αναθέτει το διδακτικό έργο στους διδάσκοντες του 
Π.μ.Σ.,

δ) ορίζει το Διευθυντή του Π.μ.Σ.
ε) ορίζει τα μέλη των Σ.ε
στ) εισηγείται προς τη Σύγκλητο τα μέλη της επιτροπής 

Προγράμματος Σπουδών των Διατμηματικών ΠμΣ
ζ) συγκροτεί εξεταστικές επιτροπές για την εξέταση 

των διπλωματικών εργασιών των μεταπτυχιακών φοι-
τητών και ορίζει τον επιβλέποντα ανά εργασία,

η) διαπιστώνει την επιτυχή ολοκλήρωση της φοίτησης, 
προκειμένου να απονεμηθεί ο τίτλος του Π.μ.Σ.,

θ) εγκρίνει τον απολογισμό του Π.μ.Σ., κατόπιν εισή-
γησης της Συντονιστικής επιτροπής (Σ.ε.).

ι) ασκεί κάθε άλλη αρμοδιότητα που προβλέπεται από 
επιμέρους διατάξεις.

με απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος οι αρμο-
διότητες των περ. β) και ζ) δύναται να μεταβιβάζονται 
στη Σ.ε. του Π.μ.Σ.

2.3. Ο/Η Διευθυντής/τρια του Π.μ.Σ.
Ο/Η Διευθυντής/τρια του Π.μ.Σ. προέρχεται από τα 

μέλη Δ.ε.Π. του Τμήματος κατά προτεραιότητα βαθμίδας 
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Καθηγητή ή Αναπληρωτή Καθηγητή και ορίζεται με από-
φαση της Συνέλευσης του Τμήματος για διετή θητεία, με 
δυνατότητα ανανέωσης χωρίς περιορισμό. 

Ο Διευθυντής του Π.μ.Σ. έχει τις ακόλουθες αρμοδι-
ότητες:

α) Προεδρεύει της Σ.ε., συντάσσει την ημερήσια διά-
ταξη και συγκαλεί τις συνεδριάσεις της,

β) εισηγείται τα θέματα που αφορούν στην οργάνω-
ση και λειτουργία του Π.μ.Σ. προς τη Συνέλευση του 
Τμήματος, 

γ) εισηγείται προς τη Σ.ε. και τα λοιπά όργανα του 
Π.μ.Σ. και του Α.ε.ι. θέματα σχετικά με την αποτελεσμα-
τική λειτουργία του Π.μ.Σ.,

δ) είναι επιστημονικός Υπεύθυνος του προγράμματος 
σύμφωνα με το άρθρο 234 του ν. 4957/2022 και ασκεί 
τις αντίστοιχες αρμοδιότητες,

ε) παρακολουθεί την υλοποίηση των αποφάσεων των 
οργάνων του Π.μ.Σ. και του εσωτερικού Κανονισμού 
μεταπτυχιακών και διδακτορικών προγραμμάτων σπου-
δών, καθώς και την παρακολούθηση εκτέλεσης του προ-
ϋπολογισμού του Π.μ.Σ.,

στ) ασκεί οποιαδήποτε άλλη αρμοδιότητα, η οποία 
ορίζεται στην απόφαση ίδρυσης του Π.μ.Σ.

2.4. Η Σ.ε. είναι αρμόδια για την παρακολούθηση και 
τον συντονισμό της λειτουργίας του προγράμματος και 
ιδίως: 

α) καταρτίζει τον αρχικό ετήσιο προϋπολογισμό του 
Π.μ.Σ. και τις τροποποιήσεις του, εφόσον το Π.μ.Σ. δι-
αθέτει πόρους σύμφωνα με το άρθρο 84, και εισηγείται 
την έγκρισή του προς την επιτροπή ερευνών του ειδικού 
Λογαριασμού Κονδυλίων Έρευνας (ε.Λ.Κ.ε.), εξαιρου-
μένων των τριμηνιαίων αναμορφώσεων των ετήσιων 
προϋπολογισμών της περ. β) της παρ. 3 του άρθρου 239,

β) καταρτίζει τον απολογισμό του προγράμματος και 
εισηγείται την έγκρισή του προς τη Συνέλευση του Τμή-
ματος,

γ) εγκρίνει τη διενέργεια δαπανών και δύναται να με-
ταβιβάζει την αρμοδιότητα αυτή στον Διευθυντή του 
Π.μ.Σ.,

δ) εγκρίνει τη χορήγηση υποτροφιών, ανταποδοτικών 
ή μη, σύμφωνα με όσα ορίζονται στην απόφαση ίδρυσης 
του Π.μ.Σ. και τον Κανονισμό μεταπτυχιακών και διδα-
κτορικών σπουδών,

ε) εισηγείται προς τη Συνέλευση του Τμήματος την 
κατανομή του διδακτικού έργου, καθώς και την ανάθε-
ση διδακτικού έργου στις κατηγορίες διδασκόντων του 
άρθρου 83 του ν. 4957/2022,

στ) εισηγείται προς τη Συνέλευση του Τμήματος την 
πρόσκληση επισκεπτών Καθηγητών για την κάλυψη δι-
δακτικών αναγκών του Π.μ.Σ.,

ζ) καταρτίζει σχέδιο για την τροποποίηση του προ-
γράμματος σπουδών, το οποίο υποβάλλει προς τη Συ-
νέλευση του Τμήματος,

η) εισηγείται προς τη Συνέλευση του Τμήματος την 
ανακατανομή των μαθημάτων μεταξύ των ακαδημα-
ϊκών εξαμήνων, καθώς και θέματα που σχετίζονται με 
την ποιοτική αναβάθμιση του προγράμματος σπουδών.

2.5. Γραμματειακή υποστήριξη Π.μ.Σ. 
Το Π.μ.Σ. έχει ίδιους πόρους και μπορεί να προσλαμ-

βάνει, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία, εξωτερι-

κούς συνεργάτες για τη γραμματειακή και διοικητική 
υποστήριξη.

ΑΡΘΡΟ 3. ΚΑΤΗΓΟΡιεΣ ΚΑι ΑΡιΘμΟΣ ειΣΑΚΤεΩν

3.1. Στο ΠμΣ γίνονται δεκτοί Πτυχιούχοι Ανώτατης 
εκπαίδευσης ιδρυμάτων εσωτερικού ή ομοταγών ιδρυ-
μάτων της Αλλοδαπής. Πτυχιούχοι Πανεπιστημίων και 
Τει συναφούς ειδικότητας, πτυχιούχοι Θετικών επιστη-
μών των Πανεπιστημίων, διπλωματούχοι Πολυτεχνικών 
Σχολών, καθώς και πτυχιούχοι άλλων Τμημάτων Αει με 
πενταετή (5) εμπειρία σε αντικείμενο συναφές με το γνω-
στικό αντικείμενο της «Διαχείρισης Έργων».

3.2. Ο ανώτατος αριθμός των εισακτέων φοιτητών/
τριών στο Π.μ.Σ. ορίζεται σε τριάντα (30) συνολικά.

3.3. εξαιρούνται από τον παραπάνω περιορισμό οι 
ισοβαθμούντες κατά την αξιολόγηση. 

ΑΡΘΡΟ 4. ΤΡΟΠΟΣ ειΣΑΓΩΓΗΣ

4.1. Η επιλογή των φοιτητών/τριών γίνεται σύμφωνα 
με την ισχύουσα νομοθεσία, τον Κανονισμό μεταπτυχι-
ακών και Διδακτορικών Σπουδών του Π.Θ. και τα προ-
βλεπόμενα στον παρόντα Κανονισμό.

4.2. Κάθε χρόνο το ΠμΣ δημοσιεύει την προκήρυξη 
για το αμέσως επόμενο ακαδημαϊκό έτος με ανακοίνωση 
στον τύπο και την ιστοσελίδα του ΠμΣ και του Τμήματος 
την προκήρυξη για την εισαγωγή μεταπτυχιακών φοιτη-
τών/τριών στο Π.μ.Σ. (ΦΑΣΗ ι).

Η προθεσμία αυτή μπορεί να παραταθεί με απόφαση 
της Σε (ΦΑΣΗ ιι).

4.3. Απαραίτητα δικαιολογητικά είναι:
1. Αντίγραφο Διπλώματος/Πτυχίου ή υπεύθυνη δήλω-

ση ότι αναμένεται η αποφοίτησή τους πριν την έναρξη 
των μαθημάτων.

2. Πιστοποιητικό αναλυτικής βαθμολογίας.
3. Πιστοποιητικό επαρκούς γνώσης της αγγλικής γλώσ-

σας (π.χ. πολύ καλή γνώση Γ1/C1 κ.ά.).
4. Βιογραφικό σημείωμα με στοιχεία επαγγελματικής 

και ερευνητικής δραστηριότητας.
5. Δύο συστατικές επιστολές.
6. Φωτογραφία (τύπου ταυτότητας/διαβατηρίου).
4.4. Σε περίπτωση υποψηφίων που κατέχουν τίτλο 

πρώτου κύκλου σπουδών της αλλοδαπής, η Γραμματεία 
του Π.μ.Σ. κατά τα οριζόμενα της κείμενης νομοθεσί-
ας, ελέγχει αν το ίδρυμα προέλευσης ανήκει στο εθνικό 
μητρώο Αναγνωρισμένων ιδρυμάτων της αλλοδαπής 
και αν ο τύπος αυτού ανήκει στο εθνικό μητρώο Τύπων 
Τίτλων Σπουδών Αναγνωρισμένων ιδρυμάτων που είναι 
αναρτημένα στην ιστοσελίδα του Δ.Ο.Α.Τ.Α.Π.

εάν ο τίτλος σπουδών από αλλοδαπό Πανεπιστήμιο 
περιλαμβάνεται στον κατάλογο του ΔΟΑΤΑΠ του άρθρου 
307 του ν. 4957/2022, η Γραμματεία του ΠμΣ οφείλει να 
ζητήσει Βεβαίωση Τόπου Σπουδών, η οποία εκδίδεται 
και αποστέλλεται από το πανεπιστήμιο της αλλοδαπής. 
Αποκλείονται αιτήσεις στις οποίες ως τόπος σπουδών 
βεβαιώνεται η ελληνική επικράτεια, εκτός αν το μέρος 
σπουδών που έγιναν στην ελληνική επικράτεια βρίσκεται 
σε δημόσιο Α.ε.ι.. σύμφωνα με τον ν. 3328/2005 (Α’ 80). 

4.5. Η αξιολόγηση των υποψηφίων και η επιλογή των 
εισακτέων γίνεται με βάση τη συνολική βαθμολόγηση 
(σε κλίμακα 1 - 100) στα παρακάτω κριτήρια: 
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Α/Α ΚΡιΤΗΡιΑ εΠιΛΟΓΗΣ μΟΡιΑ %

1
Βαθμός πτυχίου/διπλώματος με 
ελάχιστη βαθμολογία «Λίαν Καλώς»

30%

2 επίπεδο γνώσης της ξένης γλώσσας 10%

3
Δημοσιεύσεις σε επιστημονικά 
περιοδικά, Ανακοινώσεις σε 
επιστημονικά συνέδρια

5%

4
Κατοχή άλλων μεταπτυχιακών 
Τίτλων Σπουδών

5%

5 Συναφής επαγγελματική εμπειρία 10%

6 Συστατικές επιστολές 10%

7 Συνέντευξη 30%

ΣΥνΟΛΟ 100%

Η Σε θα καλέσει σε συνέντευξη όσους από τους υπο-
ψήφιους πληρούν τις τυπικές και τις ουσιαστικές προϋ-
ποθέσεις μέσα σε χρονική περίοδο που θα καθορίζεται 
από την προκήρυξη. 

Η διαδικασία επιλογής των υποψηφίων γίνεται από την 
Σε του Π.μ.Σ., η οποία προβαίνει: 

- Στον έλεγχο και αξιολόγηση όλων των υποβληθέντων 
δικαιολογητικών, 

- στον έλεγχο της συνάφειας του πτυχίου με το γνω-
στικό αντικείμενο του Π.μ.Σ., 

- στον έλεγχο της γλωσσικής επάρκειας, 
- στην πρόσκληση και διεξαγωγή της συνέντευξης 

όλων των υποψηφίων, 
- στη σύνταξη αλφαβητικού πίνακα υποψηφίων, 
- στη σύνταξη αλφαβητικού πίνακα με τα μόρια που 

συγκεντρώνει ο κάθε υποψήφιος, 
- στη σύνταξη του αξιολογικού πίνακα, κατά φθίνου-

σα σειρά, με βάση τα μόρια που συγκεντρώνει ο κάθε 
υποψήφιος και τον Πίνακα επιτυχόντων. 

Ο πίνακας επικυρώνεται από την Σε.
μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας και την επικύ-

ρωση των πινάκων επιτυχόντων η Γραμματεία του Π.μ.Σ. 
αναλαμβάνει την ενημέρωση όλων των υποψήφιων. 

4.6. με βάση τα συνολικά κριτήρια, η Σε καταρτίζει και 
εγκρίνει τον πίνακα αξιολόγησης των φοιτητών/τριών. 
Σε περιπτώσεις ισοβαθμίας εισάγονται όλοι οι ισοβαθ-
μήσαντες ως υπεράριθμοι.

4.7. Οι επιτυχόντες καλούνται να αποδεχτούν εντός 
προθεσμίας 5 ημερών (ημερολογιακών) την ένταξή τους 
στο Πρόγραμμα, να καταβάλουν την πρώτη δόση των 
διδάκτρων και να αποστείλουν τη σχετική απόδειξη κα-
ταβολής. 

Σε περίπτωση μη έγκαιρης ανταπόκρισης από επιλε-
γέντα υποψήφιο εντός της προβλεπόμενης προθεσμίας 
αυτό ισοδυναμεί με παραίτηση από την υποψηφιότητά 
του. εφόσον υπάρξουν παραιτήσεις η Γραμματεία ενη-
μερώνει τους αμέσως επόμενους στη σειρά αξιολόγη-
σης από τον σχετικό κατάλογο. Οι επιτυχόντες/ουσες 
θα πρέπει να καταβάλουν την προκαταβολή (10% επί 
των διδάκτρων) κατά την εγγραφή στο Α’ εξάμηνο και να 
αποστείλουν τη σχετική απόδειξη καταβολής. Ακολουθεί 
η εγγραφή τους στη Γραμματεία του Π.μ.Σ. 

4.8. Η εγγραφή των επιτυχόντων που έχουν τίτλο 
σπουδών από ίδρυμα της αλλοδαπής, ολοκληρώνεται 

μόνο με την προσκόμιση επικυρωμένου αντιγράφου του 
πτυχίου τους (με κάθε νόμιμο τρόπο).

ΑΡΘΡΟ 5. ΔιΑΡΚειΑ ΦΟιΤΗΣΗΣ

5.1. Η χρονική διάρκεια φοίτησης στο Π.μ.Σ. που οδη-
γεί στη λήψη Διπλώματος μεταπτυχιακών Σπουδών ορί-
ζεται σε τρία (3) εξάμηνα πλήρους φοίτησης.

5.2. Υπάρχει δυνατότητα παράτασης της φοίτησης έως 
και δύο ακαδημαϊκά εξάμηνα, έπειτα από αιτιολογημέ-
νη αίτηση του φοιτητή και έγκριση από τη Συνέλευση. 
Έτσι ο ανώτατος επιτρεπόμενος χρόνος ολοκλήρωσης 
σπουδών ορίζεται ο διπλάσιος χρόνος της ελάχιστης 
διάρκειας σπουδών.

μέγιστη διάρκεια φοίτησης ορίζεται ο διπλάσιος χρό-
νος της ελάχιστης διάρκειας σπουδών. 

5.3. Οι φοιτητές/τριες που δεν έχουν υπερβεί το ανώτα-
το όριο φοίτησης, έπειτα από αιτιολογημένη αίτησή τους 
προς τη Συνέλευση, δύνανται να διακόψουν τη φοίτησή 
τους για χρονική περίοδο που δεν υπερβαίνει τα δύο 
συνεχόμενα εξάμηνα. Αναστολή φοίτησης χορηγείται 
για σοβαρούς επαγγελματικούς, οικογενειακούς, προ-
σωπικούς ή λόγους υγείας. Η αίτησή τους πρέπει να είναι 
αιτιολογημένη και να συνοδεύεται από τα αντίστοιχα 
δικαιολογητικά.

Κατά τη διάρκεια της αναστολής φοίτησης αίρεται η 
φοιτητική ιδιότητα και αναστέλλονται όλα τα σχετικά 
δικαιώματα του/της φοιτητή/τριας. Η φοιτητική ιδιότητα 
αποκτάται ξανά αυτομάτως μετά τη λήξη της αναστολής. 
Το διάστημα αναστολής της φοιτητικής ιδιότητας δεν 
προσμετράται στην προβλεπόμενη ανώτατη διάρκεια 
φοίτησης. 

5.4. Δεν προβλέπεται δυνατότητα μερικής φοίτησης

ΑΡΘΡΟ 6. ΠΡΟΓΡΑμμΑ ΣΠΟΥΔΩν

6.1. Το Π.μ.Σ. ξεκινά το χειμερινό εξάμηνο κάθε ακα-
δημαϊκού έτους.

6.2. Για την απόκτηση του Διπλώματος μεταπτυχιακών 
Σπουδών απαιτούνται συνολικά 90 πιστωτικές μονάδες, 
οι οποίες κατανέμονται στα διδασκόμενα μαθήματα και 
στη διπλωματική εργασία. Τα μαθήματα κορμού είναι 
συνολικά οκτώ (8) μαθήματα και αποτελούν το γνωστικό 
υπόβαθρο του Π.μ.Σ. Κάθε μάθημα αντιστοιχεί σε 7,5 
πιστωτικές μονάδες (ECTS). 

6.3. Η γλώσσα διδασκαλίας και συγγραφής της μετα-
πτυχιακής εργασίας είναι η ελληνική. Η μεταπτυχιακή 
διπλωματική εργασία δύναται να εκπονηθεί και στην 
αγγλική γλώσσα. 

6.4. Κατά τη διάρκεια των σπουδών, οι μεταπτυχιακοί 
φοιτητές/τριες υποχρεούνται σε παρακολούθηση και 
επιτυχή εξέταση 8 μεταπτυχιακών μαθημάτων, συμμε-
τοχή στο σύνολο των εκπαιδευτικών και ερευνητικών 
δραστηριοτήτων και εκπόνηση και επιτυχή εξέταση 
μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας.

6.5. Η διδασκαλία των μαθημάτων γίνεται διά ζώσης 
ή εξ αποστάσεως, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία  
και όσα ορίζονται στο άρθρο 7 του παρόντος κανονι-
σμού.

6.6. Το ενδεικτικό πρόγραμμα μαθημάτων ανά εξάμη-
νο διαμορφώνεται ως εξής:
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μΑΘΗμΑΤΑ ΚΟΡμΟΥ Α’ εΞΑμΗνΟ 
ειΔΟΣ 

μΑΘΗμΑΤΟΣ 
ECTS 

ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης 
(ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης, ευέλικτη διαχείριση έργων) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

Η επιστήμη της Διοίκησης Έργων, θεμελιώδεις έννοιες διοίκησης έργων, 
χαρτοφυλακίων και προγραμμάτων 
(Γενικά θέματα διοίκησης, κύκλος ζωής του έργου και του προγράμματος, εύρος 
του έργου, διαχείριση των μεγεθών του (χρόνος, κόστος και οικονομικά, ποιότητα, 
κίνδυνοι στα έργα), διοίκηση της συντήρησης του έργου) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

εταιρική Στρατηγική και ευελιξία 
(Στρατηγική και οργανισμός, στρατηγική έργων, διοίκησηδιεργασίες, πρότυπα και 
πλαίσια, εμπλεκόμενοι και συμφέροντα, έργα και προγράμματα/χαρτοφυλάκια, 
προετοιμασία του οργανισμού για αλλαγές)

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

Δεξιότητες και εκπαίδευση στην ευελιξία 
(επικοινωνία, ανάπτυξη δεξιοτήτων, διαχείριση γνώσης, διενέξεις και κρίσεις, 
διαπραγματεύσεις, DevOps τεχνικές μάθησης) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

μΑΘΗμΑΤΑ ΚΟΡμΟΥ Β’ εΞΑμΗνΟ 
ειΔΟΣ 

μΑΘΗμΑΤΟΣ 
ECTS 

Δυναμική των Ομάδων και Ηγεσία 
(Οργανωσιακή συμπεριφορά, κουλτούρα, διοίκηση ομάδων) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

Σύγχρονες και ποσοτικές μέθοδοι 
(σύγχρονα συστήματα διοίκησης, επιχειρησιακή έρευνα, λήψη αποφάσεων) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

Οικονομική των επιχειρήσεων 
(χρηματοοικονομική διοίκηση, κοστολόγηση έργων, επιχειρηματικός κίνδυνος) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

Σεμινάρια μεθοδολογίας Έρευνας 
(ερευνητικές μέθοδοι και πρόταση θέματος μΔε) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 7,5 

μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΗ ΔιΠΛΩμΑΤιΚΗ εΡΓΑΣιΑ (Διπλωματική εργασία, ερευνητικές μέθοδοι 
και πρόταση θέματος μΔε) 

ΥΠΟΧΡεΩΤιΚΟ 30 

ΣΥνΟΛΟ  90 

Η κατανομή των μαθημάτων ανά εξάμηνο γίνεται με απόφαση της Συνέλευσης, σύμφωνα με τις ανάγκες του προ-
γράμματος και τη διαθεσιμότητα των διδασκόντων και μπορεί να αποκλίνει από τον ανωτέρω ενδεικτικό πίνακα. 

6.7. Για κάθε μεταπτυχιακό φοιτητή ή φοιτήτρια, ορίζεται από τη Συνέλευση ύστερα από εισήγηση της Συντονιστι-
κής επιτροπής ένας διδάσκων του Π.μ.Σ. ως σύμβουλος και ένας ως επιβλέπων. Ο σύμβουλος έχει την ευθύνη της 
παρακολούθησης και του ελέγχου της γενικής πορείας των σπουδών του μεταπτυχιακού φοιτητή ή της φοιτήτριας. 
Ο σύμβουλος συναντά ατομικά το/τη φοιτητή/τρια τουλάχιστον μία φορά ανά ακαδημαϊκό εξάμηνο (διά ζώσης ή 
μέσω τηλεδιάσκεψης), συμβουλεύει και υποστηρίζει σε θέματα φοίτησης, μαθημάτων, επιλογών και προοπτικών. 

ΠεΡιΓΡΑΦΗ μΑΘΗμΑΤΩν
ευέλικτες μέθοδοι στη διοίκηση έργων
με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές είναι σε θέση να:
- να κατανοούν την ανάγκη, το πλαίσιο και το ρόλο για ευέλικτη διαχείριση έργων. 
- να μπορούν να διακρίνουν τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα και των δύο προσεγγίσεων, δηλαδή των 

παραδοσιακών και των ευέλικτων μεθοδολογιών διαχείρισης έργων. 
- να κατανοούν τις διαδικασίες και τις μεθοδολογίες ευέλικτης διαχείρισης.
- να κατανοούν το πώς η ευέλικτη προσέγγιση στη διαχείριση των έργων μπορεί να δώσει αξία στον οργανισμό/

πελάτη.
- να μπορούν να αναπτύσσουν ένα ευέλικτο σχέδιο τρόπο διαχείρισης έργων.
- να μπορούν να αξιολογούν τα έργα που αναπτύσσονται με ευέλικτο τρόπο.
- να χρησιμοποιούν τα εργαλεία για την ευέλικτη διαχείριση έργων. 
- να κατανοούν το γεγονός ότι οι ευέλικτες μέθοδοι αποτελούν ένα σύγχρονο εργαλείο διοίκησης που μπορεί να 

εφαρμοστεί γενικότερα, όπως για παράδειγμα ως εκπαιδευτική μέθοδος. 
- να αναπτύξουν μια προσωπική στρατηγική ηγεσίας για την επιτυχία ως διαχειριστής έργων.
Η επιστήμη της Διοίκησης Έργων, θεμελιώδεις έννοιες διοίκησης έργων και προγραμμάτων
με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτητής/τρια θα είναι σε θέση να:
- Αντιλαμβάνονται την αναγκαιότητα ολοκληρωμένης διαχείρισης του έργου σε όλες τις φάσεις του. Αυτό συνε-

πάγεται ότι μπορούν να τεκμηριώνουν το που μπορεί να οδηγηθεί ένα έργο στην περίπτωση που δεν χρησιμοποι-
ηθούν οι κατάλληλες μεθοδολογίες. 
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- μπορούν να αξιολογούν το ρόλο των παραμέτρων 
κόστους - χρόνου - ποιότητας σε κάθε έργο. Η επιτυ-
χής υλοποίηση του συγκεκριμένου στόχου εστιάζεται, 
αφενός, στη δυνατότητα προσδιορισμού (ανάλυση) των 
περιορισμών που ενέχει η κάθε παράμετρος, στην ικα-
νότητα συσχέτισης (σύνθεση) των παραμέτρων αυτών 
σε ένα έργο και στην ικανότητα ανάπτυξης (εφαρμογή) 
σχεδίου διαχείρισης των παραμέτρων αυτών σε κάθε 
φάση του κύκλου ζωής του έργου.

- Αναγνωρίζουν και να μπορούν να αξιολογήσουν την 
επιχειρούμενη αλλαγή την οποία θα επιφέρει η υλοποί-
ηση του έργου (ή τη διαρθρωτική αλλαγή αν πρόκειται 
για πρόγραμμα). 

- εφαρμόζουν και να αξιολογούν τις τεχνικές διαχεί-
ρισης πόρων με βάση τις πραγματικές δυνατότητες και 
το σκοπό του έργου

- επιλέγουν την κατάλληλη μέθοδο επιλογής των έρ-
γων ενός χαρτοφυλακίου ή/και προγράμματος έργων.

- Παρακολουθούν με επάρκεια την πορεία ενός χαρ-
τοφυλακίου ή/και προγράμματος έργων

εταιρική στρατηγική και ευελιξία
με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτη-

τής/τρια θα είναι σε θέση να:
- Αναλύουν το επιχειρηματικό περιβάλλον, τις στρα-

τηγικές απαιτήσεις και εταιρικούς στόχους. 
- Ξεχωρίζουν τις έννοιες εταιρική διοίκηση έργου, 

χαρτοφυλακίου και προγράμματος μιας επιχείρησης/
οργανισμού. 

- Αξιολογούν τα χαρακτηριστικά της εταιρικής διοί-
κησης έργου, χαρτοφυλακίου και προγράμματος και 
να εξηγούν πως πραγματοποιείται η αλλαγή εντός του 
εταιρικού περιβάλλοντος. 

- Αναλύουν την επιτυχία ενός έργο ή προγράμματος 
και να εξηγούν την αποτυχία τους. 

- ιεραρχούν την επιλογή ενός έργου που θα υλοποιήσει 
ή που θα διεκδικήσει μια επιχείρηση/οργανισμός. 

- να χρησιμοποιούν εργαλεία στρατηγικού σχεδια-
σμού σε σχέση με τη διαχείριση έργων, προγραμμάτων 
και χαρτοφυλακίων.

- να μάθουν να αξιολογούν την ωριμότητα οργανι-
σμών στη διαχείριση έργων

- να κατανοήσουν το ρόλο και τη λειτουργία του Γρα-
φείου Διαχείρισης Έργων μέσα στον οργανισμό

- Προσδιορίζουν καλές εταιρικές πρακτικές 
Δεξιότητες και εκπαίδευση στην ευελιξία
με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές είναι 

σε θέση να:
- γνωρίσουν τη σημασία της επικοινωνίας και τα μο-

ντέλα επικοινωνίας στη διαχείριση έργων
- μελετήσουν τα σημαντικότερα πληροφοριακά συ-

στήματα επικοινωνίας
- κατανοήσουν το ρόλο της διαχείρισης σχέσεων στην 

απόδοση και αποτελεσματικότητα υλοποίησης ενός έρ-
γου

- αντιληφθούν την επίδραση της διαχείρισης σχέσεων 
σε όλες τις συνιστώσες της διοίκησης έργων που ανα-
φέρθηκαν παραπάνω 

- γνωρίζουν τις στρατηγικές βέλτιστης διαχείρισης 
σχέσεων και πως αυτές μπορούν να εφαρμοστούν

- εξοικειωθούν με τις μεθόδους διαχείρισης συγκρού-
σεων, κινδύνων και κρίσεων στα πλαίσια της διαχείρισης 
σχέσεων στα έργα

- μελετήσουν τις μεθόδους δημιουργίας και ανάλυσης 
αξίας στη διαχείριση σχέσεων

Δυναμική των Ομάδων και Ηγεσία
με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτη-

τής/τρια θα είναι σε θέση να:
- να εξηγούν τη σημαντική αξία της οργανωσιακής 

συμπεριφοράς στην αποτελεσματική διοίκηση ενός 
οργανισμού

- να κατανοήσουν την έννοια και τη φύση των ομάδων
- να τεκμηριώσουν τη σπουδαιότητα της ομαδικής 

εργασία στην απόδοση της ομάδας
- να κατανοήσουν την έννοια της Ηγεσίας 
- να αναλύσουν και να επεξηγήσουν τις θεωρίες ηγε-

σίας
- να τεκμηριώσουν τη σπουδαιότητα της Ηγεσίας στην 

αποτελεσματική διοίκηση των οργανισμών και επιχει-
ρήσεων

Σύγχρονες και Ποσοτικές μέθοδοι
με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτη-

τής/τρια θα είναι σε θέση να:
- κατανοούν τη σημασία της χρήσης ποσοτικών μεθό-

δων στην ανάλυση και επίλυση προβλημάτων διοίκησης. 
- γνωρίζουν πως διαμορφώνονται κατάλληλα μαθη-

ματικά μοντέλα ευέλικτης λήψης απόφασης και πως 
εφαρμόζονται σε πραγματικά προβλήματα διοίκησης. 

- αναγνωρίζουν και να εφαρμόζουν συγκεκριμένα 
υποδείγματα για την ανάλυση και τον προσδιορισμό 
λύσεων ενός προβλήματος δίνοντας έμφαση στις ευέ-
λικτες μεθόδους διοίκησης

- διακρίνουν τις ειδικές συνθήκες (βεβαιότητας ή αβε-
βαιότητας) κάτω από τις οποίες λαμβάνονται οι αποφά-
σεις και να αναλύουν την ευαισθησία των προτεινόμενων 
λύσεων 

- χρησιμοποιούν ειδικό λογισμικό για την επίλυση 
προβλημάτων και ακολούθως να κατανοούν και να ερ-
μηνεύουν κατάλληλα τα αποτελέσματα 

- χρησιμοποιούν την κατάλληλη μεθοδολογία ανάλυ-
σης και προσδιορισμού της βέλτιστης λύσης στην λήψη 
αποφάσεων σε προβλήματα διοίκησης

- διακρίνουν και να εφαρμόζουν κατάλληλα ευέλικτες 
μεθόδους επίλυσης διοικητικών προβλημάτων 

Οικονομική των επιχειρήσεων
με την ολοκλήρωση του μαθήματος ο σπουδαστής 

θα είναι σε θέση:
- να έχει σαφή εικόνα της χρηματοδοτικής διοίκησης, 

του υπολογισμού του κόστους, της διαχείρισης και του 
ελέγχου των έργων, των κατασκευών και των επιχειρή-
σεων. 

- να γνωρίζει τα προβλήματα προγραμματισμού επεν-
δύσεων κεφαλαίου υπό καθεστώς κινδύνου ή βεβαιό-
τητας.

- να κατανοεί τις έννοιες κόστους - οφέλους και την 
έννοια της αξιολόγησης στα έργα και στις επενδύσεις.

- να κατανοεί τη σημασία που έχει η διαδικασία της 
αξιολόγησης για τον σωστό προγραμματισμό και τη 
μελλοντική οικονομική βιωσιμότητα μιας ιδιωτικής ή 
δημόσιας επένδυσης.
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- να εφαρμόζει τις σύγχρονες μεθόδους αξιολόγησης 
σε επενδυτικά σχέδια του ιδιωτικού και δημόσιου τομέα.

- να συμμετέχει στον προγραμματισμό και τη διαδι-
κασία αξιολόγησης έργων του δημόσιου τομέα (Προ-
γράμματα νομαρχιών, Περιφερειών, Υπουργείων, κ.λ.π.) 
με κριτήριο τη βελτιστοποίηση της οικονομικής τους 
αποδοτικότητας.

Σεμινάριο για τη μεθοδολογία Έρευνας
με την ολοκλήρωση του σεμιναρίου, οι σπουδαστές 

θα είναι σε θέση να:
- χρησιμοποιούν κατάλληλες ποιοτικές τεχνικές για τη 

διατύπωση ερευνητικών ερωτημάτων και τον προσδιο-
ρισμό του ερευνητικού αντικειμένου, 

- να επιλέγουν, να κατασκευάζουν και να χρησιμοποι-
ούν εργαλεία έρευνας, 

- να χρησιμοποιούν τις κατάλληλες ποσοτικές τεχνικές,
- να χρησιμοποιούν λογισμικά επεξεργασίας δεδομέ-

νων και να ερμηνεύουν αποτελέσματα. 
- να ενσωματώσουν την ερευνητική οπτική στην κα-

θημερινή τους ζωή, τόσο σε εργασιακό όσο και σε προ-
σωπικό επίπεδο

- να προάγουν την ερευνητική τους αντίληψη και τη 
μεθοδολογία επίλυσης προβλημάτων. 

- να καλλιεργήσουν την ελεύθερη, συνθετική, δημιουρ-
γική, περιγραφική και ερευνητική τους σκέψη.

ΑΡΘΡΟ 7. εΞ ΑΠΟΣΤΑΣεΩΣ εΚΠΑιΔεΥΣΗ

7.1. Σύγχρονη εξ αποστάσεως εκπαίδευση.
Η οργάνωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας του ΠμΣ 

δύναται να πραγματοποιείται και με τη χρήση μεθόδων 
σύγχρονης εξ αποστάσεως εκπαίδευσης. Η οργάνωση 
μαθημάτων και λοιπών εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων 
με τη χρήση μεθόδων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης αφο-
ρά σε μαθήματα και εκπαιδευτικές δραστηριότητες που 
από τη φύση τους δύνανται να υποστηριχτούν με τη χρή-
ση μεθόδων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης και δεν εμπερι-
έχουν πρακτική, εργαστηριακή ή κλινική εξάσκηση των 
φοιτητών/τριών, που για τη διεξαγωγή τους απαιτείται 
η συμμετοχή των φοιτητών/τριών με φυσική παρουσία. 

Η υποστήριξη του εκπαιδευτικού προσωπικού και των 
φοιτητών σε θέματα σχετικά με το σύστημα τηλεκπαί-
δευσης γίνεται σε πρώτο επίπεδο (Τμήματος) από τον 
Υπεύθυνο Τμήματος και σε δεύτερο επίπεδο (ιδρύματος) 
από την μονάδα Ψηφιακής Διακυβέρνησης του Πανεπι-
στημίου Θεσσαλίας.

7.2. Ασύγχρονη εξ αποστάσεως εκπαίδευση.
Η εκπαιδευτική διαδικασία δύναται να πραγματοποι-

είται με τη χρήση μεθόδων ασύγχρονης εξ αποστάσεως 
εκπαίδευσης, οι οποίες δεν υπερβαίνουν το είκοσι πέντε 
τοις εκατό (25%) των πιστωτικών μονάδων του Π.μ.Σ.

Το Π.Θ. διαθέτει ηλεκτρονική πλατφόρμα στην οποία 
δύναται να αναρτάται εκπαιδευτικό υλικό ανά μάθημα 
(σημειώσεις, παρουσιάσεις, ασκήσεις). 

Η ηλεκτρονική πλατφόρμα είναι προσβάσιμη και σε 
άτομα με αναπηρία.

ΑΡΘΡΟ 8. εΞεΤΑΣειΣ ΚΑι ΑΞιΟΛΟΓΗΣΗ 
μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΩν ΦΟιΤΗΤΩν 

8.1. Ο κάθε κύκλος (διάρκεια) του ΠμΣ που οδηγεί σε 
Δίπλωμα μεταπτυχιακών Σπουδών (ΔμΣ) είναι 3 εξάμη-

να. Το κάθε εξάμηνο περιλαμβάνει δεκατρείς (13) εβδο-
μάδες διδασκαλίας και δύο εβδομάδες για τη γραπτή 
εξέταση ή για την υποβολή και εξέταση των επιστημο-
νικών εργασιών. Η μεταπτυχιακή Διπλωματική εργασία 
υποβάλλεται μετά το πέρας του β εξαμήνου.

8.2. Σε περίπτωση κωλύματος διεξαγωγής μαθήματος 
προβλέπεται η αναπλήρωσή του. Η ημερομηνία και οι 
ώρες αναπλήρωσης αναρτώνται στην ιστοσελίδα του 
ΠμΣ.

8.3. Η παρακολούθηση των μαθημάτων είναι υποχρε-
ωτική. Το ανώτερο όριο των επιτρεπόμενων απουσιών 
για κάθε μάθημα ορίζεται στο 30%. 

8.4.Η δήλωση των μαθημάτων παρακολούθησης είναι 
υποχρεωτική για κάθε εξάμηνο. Παραβίαση της προθε-
σμίας εγγραφής ισοδυναμεί με απώλεια της δυνατότητας 
παρακολούθησης του τρέχοντος εξαμήνου. Σε αυτή την 
περίπτωση, για τη συνέχιση της φοίτησης απαιτείται από-
φαση της Συνέλευσης Τμήματος, ύστερα από πρόταση 
της Σε. 

8.5. Η αξιολόγηση των μεταπτυχιακών φοιτητών/τριών 
πραγματοποιείται στο τέλος κάθε εξαμήνου με γραπτές 
εξετάσεις ή με εκπόνηση εργασιών ή με συνδυασμό των 
παραπάνω. Ο τρόπος αξιολόγησης και η βαθμολόγηση 
σε κάθε μάθημα είναι αποκλειστική αρμοδιότητα του 
διδάσκοντος, γίνεται σε πλήρη ανεξαρτησία από τα άλλα 
μαθήματα και αποτελεί παράγωγο της αντικειμενικής 
εκτίμησης της απόδοσης του φοιτητή ή φοιτήτριας 
στο συγκεκριμένο μάθημα (εργασίες, εξετάσεις κ.λπ.). 
Τα κριτήρια αξιολόγησης είναι σαφώς προσδιορισμένα 
και αναγράφονται στο ενημερωτικό έντυπο του κάθε 
μαθήματος. 

Η βαθμολογική κλίμακα ορίζεται από το μηδέν έως 
το δέκα: Άριστα (8,5 έως 10), Λίαν Καλώς (6,5 έως 8,5 μη 
συμπεριλαμβανομένου) και Καλώς (5 έως 6,5 μη συμπε-
ριλαμβανομένου).

Τα αποτελέσματα των εξετάσεων ανακοινώνονται από 
τον διδάσκοντα και αποστέλλονται στη Γραμματεία του 
ΠμΣ μέσα σε δύο εβδομάδες το αργότερο από την εξέ-
ταση του μαθήματος.

Σε περίπτωση που ένας φοιτητής ή φοιτήτρια αποτύ-
χει σε ένα μάθημα ή περισσότερα μαθήματα μπορεί να 
επανεξετασθεί στα μαθήματα αυτά στην επαναληπτική 
εξεταστική περίοδο του Σεπτεμβρίου. 

Σε περίπτωση απουσίας ή αποτυχίας στην επανεξέτα-
ση μαθήματος ή και της επανεξέτασης της μεταπτυχια-
κής διπλωματικής εργασίας (μΔε) το θέμα παραπέμπε-
ται στη Συντονιστική επιτροπή, η οποία θα εισηγείται 
στη Συνέλευση την οριστική διαγραφή του φοιτητή ή 
της φοιτήτριας από το Π.μ.Σ. ή την παρακολούθηση 
του ίδιου μαθήματος ή την επαναυποβολή της μΔε. Σε 
περίπτωση που η Συνέλευση αποφασίσει ο φοιτητής 
ή η φοιτήτρια να παρακολουθήσει το ίδιο μάθημα και 
αποτύχει, τότε θα διαγράφεται από το Π.μ.Σ., μετά από 
απόφαση της Συνέλευσης. 

8.6. Για την αντιμετώπιση έκτακτων αναγκών ή συν-
θηκών που ανάγονται σε λόγους ανωτέρας βίας δύναται 
να εφαρμόζονται εναλλακτικές μέθοδοι αξιολόγησης, 
όπως η διεξαγωγή γραπτών ή προφορικών εξετάσεων 
με τη χρήση ηλεκτρονικών μέσων, υπό την προϋπόθε-
ση ότι εξασφαλίζεται το αδιάβλητο της διαδικασίας της 
αξιολόγησης.
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8.7. Στις περιπτώσεις ασθένειας ή ανάρρωσης από 
βαριά ασθένεια συνιστάται ο διδάσκων να διευκολύνει, 
με όποιον τρόπο θεωρεί ο ίδιος πρόσφορο, τον φοιτητή 
(π.χ. προφορική εξ αποστάσεως εξέταση). Κατά τις προ-
φορικές εξετάσεις ο διδάσκων εξασφαλίζει ότι δεν θα 
παρευρίσκεται μόνος του με τον εξεταζόμενο φοιτητή.

8.8. Η αξιολόγηση των φοιτητών/τριών των προγραμ-
μάτων σπουδών δεύτερου κύκλου που οργανώνονται 
με μεθόδους εξ αποστάσεως εκπαίδευσης δύναται να 
πραγματοποιείται με εξ αποστάσεως εξετάσεις, υπό την 
προϋπόθεση ότι εξασφαλίζεται το αδιάβλητο της διαδι-
κασίας της αξιολόγησης.

8.9. Για την απόκτηση Διπλώματος μεταπτυχιακών 
Σπουδών απαιτούνται 90 πιστωτικές μονάδες (ECTS), 
οι οποίες αποκτούνται μετά από: α) την επιτυχή παρα-
κολούθηση και εξέταση 8 μαθημάτων και β) την εκπό-
νηση και επιτυχή εξέταση πρωτότυπης Διπλωματικής 
εργασίας.

Ο βαθμός του Διπλώματος μεταπτυχιακών Σπουδών 
(Δ.μ.Σ.) είναι ο σταθμισμένος μέσος όρος των βαθμών 
των μαθημάτων και της διπλωματικής εργασίας με βάση 
τις πιστωτικές μονάδες που αναλογούν σε κάθε μάθημα 
και τη διπλωματική εργασία, όπως καθορίζεται στην υπό 
στοιχεία  Φ141/Β3/2166 (Β’ 308/1987) υπουργική απόφα-
ση σύμφωνα με τον ακόλουθο τύπο (όπου οι πιστωτικές 
μονάδες αντικαθιστούν τους συντελεστές βαρύτητας της 
υπουργικής απόφασης), και πιο συγκεκριμένα ο μαθη-
ματικός τύπος είναι ο ακόλουθος: 

Όπου: 
- ν = αριθμός μαθημάτων
- βi = βαθμός μαθήματος i
- βδ = βαθμός μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας
- πδ = αριθμός πιστωτικών μονάδων που αναλογούν 

στη μ.Δ.ε.
- πi = αριθμός πιστωτικών μονάδων που αναλογούν 

στο μάθημα i
- β = βαθμός μ.Δ.ε.
Στην περίπτωση μη επιτυχούς ολοκλήρωσης της φοί-

τησης, ο φοιτητής λαμβάνει βεβαίωση παρακολούθησης 
του Π.μ.Σ.

ΑΡΘΡΟ 9. εΚΠΟνΗΣΗ μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΗΣ 
ΔιΠΛΩμΑΤιΚΗΣ εΡΓΑΣιΑΣ.

9.1. Ο/Η κάθε φοιτητής/τρια εκπονεί μετά το πέρας 
του εαρινού εξαμήνου τη διπλωματική εργασία, σύμ-
φωνα με τις οδηγίες συγγραφής που είναι αναρτημένες 
στην ιστοσελίδα του ΠμΣ. Η μΔε έχει σαφώς ερευνητι-
κό χαρακτήρα, αφορά σύγχρονα θέματα της επιστήμης 
και το περιεχόμενό της είναι συμβατό με την αποστολή  
του ΠμΣ. 

9.2. Ο/Η μεταπτυχιακός/ή φοιτητής/τρια υποβάλλει 
αίτηση, στην οποία αναγράφεται ο προτεινόμενος τίτλος 
της διπλωματικής εργασίας, ο/η προτεινόμενος/η επι-
βλέπων/ουσα και επισυνάπτεται περίληψη της προτει-
νόμενης εργασίας στη Γραμματεία του Π.μ.Σ. Η γλώσσα 

συγγραφής της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας 
είναι η ελληνική. Η μεταπτυχιακή διπλωματική εργασία 
δύναται να εκπονηθεί και στην αγγλική γλώσσα. 

9.3. Ο/Η επιβλέπων/ουσα και τα μέλη της τριμελούς 
εξεταστικής επιτροπής ορίζονται με απόφαση της Συ-
νέλευσης του Τμήματος Διοίκησης επιχειρήσεων, μετά 
από σχετική εισήγηση της Συντονιστικής επιτροπής, 
από τις ακόλουθες κατηγορίες διδασκόντων του ΠμΣ  
υπό την προϋπόθεση ότι είναι κάτοχοι διδακτορικού 
διπλώματος: 

α) μέλη Διδακτικού ερευνητικού Προσωπικού (Δ.ε.Π.), 
ειδικού εκπαιδευτικού Προσωπικού (ε.ε.Π.), εργαστηρι-
ακού Διδακτικού Προσωπικού (ε.Δι.Π.) και ειδικού Τεχνι-
κού εργαστηριακού Προσωπικού (ε.Τ.ε.Π.) των συνεργα-
ζόμενων Τμημάτων ή άλλων Τμημάτων του ίδιου ή άλλου 
Ανώτατου εκπαιδευτικού ιδρύματος (Α.ε.ι.) ή Ανώτατου 
Στρατιωτικού εκπαιδευτικού ιδρύματος (Α.Σ.ε.ι.), με πρό-
σθετη απασχόληση πέραν των νόμιμων υποχρεώσεών 
τους, αν το Π.μ.Σ. έχει τέλη φοίτησης, 

β) ομότιμοι Καθηγητές ή αφυπηρετήσαντα μέλη Δ.ε.Π. 
των συνεργαζόμενων Τμημάτων ή άλλων Τμημάτων του 
ιδίου ή άλλου Α.ε.ι.,

γ) συνεργαζόμενοι καθηγητές, 
δ)εντεταλμένοι διδάσκοντες, 
ε) επισκέπτες καθηγητές ή επισκέπτες ερευνητές, 
στ) ερευνητές και ειδικοί λειτουργικοί επιστήμονες 

ερευνητικών και τεχνολογικών φορέων του άρθρου 13Α 
του ν. 4310/2014 (Α’ 258) ή λοιπών ερευνητικών κέντρων 
και ινστιτούτων της ημεδαπής ή αλλοδαπής. 

Ο ανώτατος αριθμός των διπλωματικών εργασιών που 
μπορεί να αναλαμβάνει προς επίβλεψη κάθε διδάσκων 
ορίζεται σε 5 ετησίως.

Σε εξαιρετικές περιπτώσεις, αν υφίσταται αντικειμε-
νική αδυναμία ή σπουδαίος λόγος (ασθένεια, απουσία 
στο εξωτερικό κ.λπ.), είναι δυνατή η αντικατάσταση 
του επιβλέποντα ή μέλους της Τριμελούς εξεταστικής 
επιτροπής μετά από απόφαση του Δ/ντή του ΠμΣ και 
σύμφωνη γνώμη της Σ.ε.

Οι διδάσκοντες που έχουν το δικαίωμα επίβλεψης 
διπλωματικών εργασιών, σύμφωνα με την κείμενη νο-
μοθεσία, ενημερώνουν εγγράφως τη Γραμματεία για τα 
θέματα των διπλωματικών εργασιών που προτείνουν. 

Κάθε μεταπτυχιακός φοιτητής στο πλαίσιο των υπο-
χρεώσεων του για την απόκτηση του Διπλώματος μετα-
πτυχιακών Σπουδών εκπονεί μεταπτυχιακή διπλωματική 
εργασία. Η ανάληψη της μεταπτυχιακής διπλωματικής 
εργασίας δεν μπορεί να γίνει νωρίτερα από το πέρας του 
δεύτερου εξαμήνου φοίτησης.

9.4. Για να εγκριθεί η εργασία ο/η φοιτητής/τρια πρέ-
πει να την υποστηρίζει δημόσια ενώπιον της τριμελούς 
εξεταστικής επιτροπής (1 επιβλέπων και 2 μέλη ΔεΠ), σε 
ημερομηνία και τόπο που ορίζεται από τη Συνέλευση 
του Τμήματος, κατόπιν εισήγησης του Δ/ντή του ΠμΣ. 
Η εργασία βαθμολογείται από τα μέλη της τριμελούς 
επιτροπής αμέσως μετά την υποστήριξή της. Για την 
έγκριση απαιτείται η σύμφωνη γνώμη των δύο τρίτων 
(2/3) των μελών της επιτροπής. 

Η διαδικασία για την υποβολή της διπλωματικής ερ-
γασίας προς εξέταση είναι η εξής:
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Η Σε, ύστερα από αίτηση του υποψηφίου, στην οποία 
αναγράφεται ο προτεινόμενος τίτλος της διπλωματικής 
εργασίας, ο προτεινόμενος επιβλέπων ή επιβλέπουσα 
και η περίληψη της προτεινόμενης εργασίας, ορίζει τον/
την επιβλέποντα/ουσα αυτής και συγκροτεί την τριμελή 
εξεταστική επιτροπή για την έγκριση της εργασίας, ένα 
από τα μέλη της οποίας είναι και ο επιβλέπων ή επιβλέ-
πουσα. 

μετά το πέρας της συλλογής και επεξεργασίας των 
πηγών ή των ερευνητικών δεδομένων, ακολουθεί η συγ-
γραφή της μεταπτυχιακής Διπλωματικής εργασίας.

Ο τρόπος συγγραφής της μεταπτυχιακής Διπλωματι-
κής εργασίας έχει συγκεκριμένες προδιαγραφές, περι-
λαμβάνεται στον Οδηγό εκπόνησης διπλωματικών εργα-
σιών και είναι αναρτημένος στην ιστοσελίδα του Π.μ.Σ. 

Η μεταπτυχιακή Διπλωματική εργασία βαθμολογείται 
από μηδέν (0) έως δέκα (10), με ελάχιστο βαθμό επιτυ-
χίας το πέντε (5). Βαθμολογία >8.5 δίνεται όταν προκύ-
πτει δημοσιευμένο υλικό από τη μΔε σε επιστημονικό 
συνέδριο, επιστημονική αναφορά/κεφάλαιο/βιβλίο/
έκθεση ή επιστημονικό περιοδικό). Σε περίπτωση μη 
παρουσίασης/εξέτασης ή απόρριψης της μεταπτυχια-
κής Διπλωματικής εργασίας καθορίζεται από τη Σε νέα 
ημερομηνία αξιολόγησης, τουλάχιστον τρεις (3) μήνες 
μετά την πρώτη κρίση. Σε περίπτωση δεύτερης μη πα-
ρουσίασης/εξέτασης ή απόρριψης ο υποψήφιος διαγρά-
φεται από το Π.μ.Σ. 

9.5. Οι μεταπτυχιακές διπλωματικές εργασίες, εφόσον 
εγκριθούν από την τριμελή εξεταστική επιτροπή, κατα-
τίθενται από τους υποψηφίους μεταπτυχιακούς φοιτη-
τές στη βιβλιοθήκη σε ένα (1) αντίτυπο σε ηλεκτρονική 
μορφή και αναρτώνται υποχρεωτικά στο διαδικτυακό 
τόπο του ιδρυματικού Αποθετηρίου του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλίας http://ir.lib.uth.gr και στο διαδικτυακό τόπο 
της οικείας Σχολής. 

9.6. Όσον αφορά τα θέματα ελέγχου εμπιστευτικό-
τητας, σεβασμού προσωπικών δεδομένων και λοιπών 
κανόνων ηθικής και δεοντολογίας των μεταπτυχιακών 
εργασιών το Τμήμα Διοίκησης επιχειρήσεων έχει συ-
γκροτήσει Τριμελή υποεπιτροπή Ηθικής και Δεοντολο-
γίας της Έρευνας.

9.7. Ως προς τη διαδικασία, οι ενδιαφερόμενοι υποβάλ-
λουν: 1) αίτηση εξέτασης της πρότασης, 2) περιγραφή 
της ερευνητικής πρότασης, 3) ερευνητικά πρωτόκολλα, 
έντυπα συναίνεσης και λοιπά δικαιολογητικά, που κρί-
νονται ως αναγκαία με βάση τα επιστημονικά πεδία. Τα 
υποδείγματα για τη σύνταξη των σχετικών εντύπων βρί-
σκονται στην ιστοσελίδα του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 
στην ηλεκτρονική διεύθυνση:

https://www.uth.gr/panepistimio/thesmika/themata-
deontologias.

9.8. μετά τον έλεγχο της πρότασης, η επιτροπή του 
Τμήματος εκδίδει Βεβαίωση έγκρισης της πρότασης της 
μεταπτυχιακής εργασίας. Στην περίπτωση που υπάρξει 
απόρριψη της αίτησης ή διαφωνία μεταξύ των μελών 
της επιτροπής, θα διαβιβάζεται στην επιτροπή Ηθικής 
και Δεοντολογίας της Έρευνας του Πανεπιστημίου Θεσ-
σαλίας. Οι Βεβαιώσεις έγκρισης θα αναρτώνται στο πλη-
ροφοριακό σύστημα της μΟΔιΠ. 

ΑΡΘΡΟ 10. ΠνεΥμΑΤιΚΑ ΔιΚΑιΩμΑΤΑ 
ΚΑι ΛΟΓΟΚΛΟΠΗ. 

10.1. Τα πνευματικά δικαιώματα των μεταπτυχιακών 
Διπλωματικών εργασιών ή τα πιθανά δικαιώματα ευ-
ρεσιτεχνίας ή εμπορικής εκμετάλλευσης των εργασιών 
καθορίζονται με σχετικές αποφάσεις της επιτροπής Δε-
οντολογίας του Π.Θ. 

10.2. Κάθε είδους λογοκλοπή στις εργασίες των μαθη-
μάτων, τις δημοσιεύσεις ή τη συγγραφή των μεταπτυχια-
κών Διπλωματικών εργασιών, επινόηση ερευνητικών δε-
δομένων και αντιεπιστημονική συμπεριφορά γενικότερα 
απαγορεύεται. Η επιτροπή Δεοντολογίας είναι αρμόδια 
να ενημερώνει σχετικά τους φοιτητές και φοιτήτριες των 
ΠμΣ και να επιβάλλει ποινές, όπου αυτό είναι αναγκαίο. 
Λεπτομερείς οδηγίες για το θέμα θα εκδίδονται από την 
επιτροπή Δεοντολογίας του Πανεπιστημίου. 

10.3. Κατά τη συγγραφή των επιστημονικών του ερ-
γασιών στο πλαίσιο των επιμέρους μαθημάτων καθώς 
και της μ.Δ.ε. ο φοιτητής υποχρεούται να σέβεται τα 
πνευματικά δικαιώματα των δημιουργών των πηγών 
που χρησιμοποιεί και να τηρεί αυστηρά τους ισχύοντες  
ακαδημαϊκούς κανόνες για την αποφυγή της λογοκλο-
πής. Η λογοκλοπή αποτελεί σοβαρό ακαδημαϊκό πα-
ράπτωμα.

10.4. Καμία μεταπτυχιακή εργασία δεν κατατίθεται 
για υποστήριξη αν προηγουμένως δεν ελεγχθεί από 
την ηλεκτρονική υπηρεσία πρόληψης λογοκλοπής της 
Κεντρικής Βιβλιοθήκης του ιδρύματος. 

ΑΡΘΡΟ 11. ΥΠΟΧΡεΩΣειΣ ΚΑι ΔιΚΑιΩμΑΤΑ 
μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΩν ΦΟιΤΗΤΩν/ΤΡιΩν.

11.1. Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές έχουν όλα τα δικαιώ-
ματα, τις παροχές και τις διευκολύνσεις που προβλέπο-
νται και για τους φοιτητές του πρώτου κύκλου σπουδών 
πλην του δικαιώματος παροχής δωρεάν διδακτικών συγ-
γραμμάτων.

11.2. Το Ίδρυμα εξασφαλίζει διευκολύνσεις σε μετα-
πτυχιακούς φοιτητές με αναπηρία ή και ειδικές εκπαι-
δευτικές ανάγκες.

11.3. είναι δυνατή η διαγραφή φοιτητή/τριας από το 
ΠμΣ, χωρίς την επιστροφή των τελών φοίτησης με από-
φαση της Συνέλευσης του Τμήματος μετά από σχετική 
πρόταση της Συντονιστικής επιτροπής, εάν:

- υπερβούν το ανώτατο όριο απουσιών,
- έχουν αποτύχει στην εξέταση μαθήματος ή μαθημά-

των και δεν έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς το πρόγραμ-
μα, σύμφωνα με τα όσα ορίζονται στον κανονισμό του 
Προγράμματος,

- υπερβούν τη μέγιστη χρονική διάρκεια φοίτησης στο 
ΠμΣ, όπως ορίζεται στον παρόντα Κανονισμό,

- έχουν παραβιάσει τις κείμενες διατάξεις όσον αφορά 
την αντιμετώπιση πειθαρχικών παραπτωμάτων από τα 
αρμόδια πειθαρχικά Όργανα,

- δεν καταβάλλουν το προβλεπόμενο τέλος φοίτησης,
- υποβάλουν αίτηση διαγραφής οι ίδιοι οι μεταπτυχι-

ακοί φοιτητές.
11.4. Σε περίπτωση διαγραφής φοιτητή/τριας, μπορεί 

να χορηγηθεί, κατόπιν αίτησής του, βεβαίωση για τα μα-
θήματα στα οποία έχει εξεταστεί επιτυχώς.
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11.5. Στο τέλος κάθε εξαμήνου πραγματοποιείται αξιο-
λόγηση των μαθημάτων και των διδασκόντων από τους 
μεταπτυχιακούς φοιτητές/τριες (άρθρο 18).

11.6. Για τη συμμετοχή τους στο Π.μ.Σ. οι μεταπτυχια-
κοί φοιτητές/τριες καταβάλλουν τέλη φοίτησης 3.000 € 
για το σύνολο της παρακολούθησης του ΠμΣ, τα οποία 
θα καταβάλλονται τμηματικά.

ειδικότερα το ποσό των 300 € καταβάλλεται κατά την 
εγγραφή και το υπόλοιπο σε τρεις δόσεις των 900 € ως 
εξής: 

Α’ δόση 30/10 
Β’ δόση 28/2 
Γ’ δόση 30/6 
Δεν επιστρέφονται δίδακτρα μετά την έναρξη μαθη-

μάτων κάθε ακαδημαϊκού έτους.

ΑΡΘΡΟ 12. ΑΠΑΛΛΑΓΗ ΑΠΟ ΤεΛΗ ΦΟιΤΗΣΗΣ

12.1. Απαλλάσσονται από τα τέλη φοίτησης οι εγγε-
γραμμένοι φοιτητές/τριες Προγράμματος μεταπτυχι-
ακών Σπουδών (Π.μ.Σ.) που πληρούν τα οικονομικά ή 
κοινωνικά κριτήρια και τις προϋποθέσεις αριστείας κατά 
τον πρώτο κύκλο σπουδών, σύμφωνα με την ισχύουσα 
νομοθεσία. Η δυνατότητα απαλλαγής από την υποχρέω-
ση καταβολής τελών φοίτησης παρέχεται αποκλειστικά 
για τη φοίτηση σε ένα (1) Π.μ.Σ. που οργανώνεται από 
Α.ε.ι. της ημεδαπής. Ο συνολικός αριθμός των φοιτη-
τών που φοιτούν δωρεάν δεν δύναται να υπερβαίνει τον 
αριθμό που αντιστοιχεί στο τριάντα τοις εκατό (30%) 
του συνόλου των εγγεγραμμένων φοιτητών ανά ακα-
δημαϊκό έτος.

12.2. Η υποβολή των αιτήσεων για απαλλαγή από τα 
τέλη φοίτησης πραγματοποιείται μετά την ολοκλήρωση 
της διαδικασίας εισδοχής των φοιτητών/τριών στο Π.μ.Σ 
και σε χρονικό διάστημα που θα ορίσει το ίδιο το Π.μ.Σ..

12.3. Δεν δικαιούνται απαλλαγή από τέλη όσοι λαμβά-
νουν υποτροφία από άλλη πηγή, ούτε οι πολίτες χωρών 
εκτός ε.ε.

12. 4. Η εξέταση των κριτηρίων περί απαλλαγής από 
τέλη φοίτησης γίνεται από τη Συνέλευση και εκδίδεται 
αιτιολογημένη απόφαση για την αποδοχή ή την απόρ-
ριψη της αίτησης.

12.5. εφόσον η ισχύουσα νομοθεσία θέτει ηλικιακό 
κριτήριο, συνιστάται, για λόγους χρηστής διοίκησης και 
ίσης μεταχείρισης, ως ημερομηνία γέννησης των φοι-
τητών/τριών να θεωρείται η 31η Δεκεμβρίου του έτους 
γέννησης.

ΑΡΘΡΟ 13. ΥΠΟΤΡΟΦιεΣ

Στο ΠμΣ επιπλέον του αριθμού των εισακτέων, γίνε-
ται δεκτός ένας (1) υπότροφος του ιδρύματος Κρατικών 
Υποτροφιών (ι.Κ.Υ) που πέτυχε στο σχετικό διαγωνισμό 
μεταπτυχιακών σπουδών εσωτερικού του γνωστικού 
αντικειμένου του ΠμΣ και ένας (1) αλλοδαπός υπότρο-
φος του ελληνικού Κράτους. 

Δύναται να χορηγούνται υποτροφίες αριστείας μερικής 
απαλλαγής διδάκτρων λαμβάνοντας υπόψη ακαδημαϊκά 
και κοινωνικά κριτήρια ή να χορηγούνται ανταποδοτικές 
υποτροφίες. Ο αριθμός των υποτροφιών εξαρτάται από 
τα έσοδα του ΠμΣ και την τελική απόφαση λαμβάνει η 
Σε του ΠμΣ.

Υποτροφία δεν χορηγείται στην περίπτωση που ο 
μεταπτυχιακός φοιτητής λαμβάνει ήδη υποτροφία από 
άλλη πηγή.

Υποτροφίες δεν χορηγούνται σε φοιτητές που έχουν 
εισαχθεί στο ΠμΣ χωρίς την υποχρέωση καταβολής τε-
λών φοίτησης.

ΑΡΘΡΟ 14. ΥΠΟΔΟμΗ ΚΑι ΧΡΗμΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
ΤΟΥ ΠμΣ

14.1. Για την εύρυθμη λειτουργία του Π.μ.Σ. διατίθε-
νται αίθουσες διδασκαλίας του Τμήματος Διοίκησης 
επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας.

14.2. Για τις ανάγκες της διοικητικής και γραμματειακής 
υποστήριξης του ΠμΣ λειτουργεί Γραμματεία, η οποία 
ασκεί τα καθήκοντα της πλήρους διοικητικής και γραμ-
ματειακής υποστήριξης του ΠμΣ και είναι υπεύθυνη για 
την ομαλή, αποτελεσματική και εύρυθμη λειτουργία του. 
Η αμοιβή της γραμματειακής και τεχνολογικής υποστή-
ριξης βαρύνει τον προϋπολογισμό του ΠμΣ. 

14.3. Η χρηματοδότηση του ΠμΣ μπορεί να προέρ-
χεται από:

α) Τέλη φοίτησης
β) δωρεές, χορηγίες και πάσης φύσεως οικονομικές 

ενισχύσεις,
γ) κληροδοτήματα
δ) πόρους από ερευνητικά έργα ή προγράμματα
ε) κάθε άλλη νόμιμη πηγή
14.4. Η διαχείριση των πόρων του Π.μ.Σ. πραγματο-

ποιείται από τον ειδικό Λογαριασμό Κονδυλίων Έρευνας 
(εΛΚε) του Π.Θ. 

14.5. Οι πόροι του Π.μ.Σ. κατανέμονται ως εξής:
α) Ποσό που αντιστοιχεί στο τριάντα τοις εκατό (30%) 

των συνολικών εσόδων που προέρχονται από τέλη φοί-
τησης παρακρατείται από τον ε.Λ.Κ.ε. Στο ποσό αυτό 
συμπεριλαμβάνεται το ποσοστό παρακράτησης υπέρ 
του ε.Λ.Κ.ε. για την οικονομική διαχείριση των Π.μ.Σ. 
με απόφαση του Συμβουλίου Διοίκησης που λαμβά-
νεται έως το τέλος μαρτίου κάθε έτους αποφασίζεται 
αν το υπόλοιπο ποσό μετά από την αφαίρεση της πα-
ρακράτησης υπέρ ε.Λ.Κ.ε. μεταφέρεται στον τακτικό 
προϋπολογισμό ή διατίθεται για τη δημιουργία έργων/
προγραμμάτων μέσω του ε.Λ.Κ.ε. με σκοπό την κάλυψη 
κατά προτεραιότητα των αναγκών Π.μ.Σ. που λειτουρ-
γούν χωρίς τέλη φοίτησης και την κάλυψη ερευνητικών, 
εκπαιδευτικών και λειτουργικών αναγκών του Α.ε.ι. 

Στα έσοδα του Π.μ.Σ. που προέρχονται από δωρεές, 
χορηγίες και πάσης φύσεως οικονομικές ενισχύσεις, κλη-
ροδοτήματα και πόρους από ερευνητικά έργα ή προ-
γράμματα ο ε.Λ.Κ.ε παρακρατεί το 12%. 

β)Το υπόλοιπο ποσό των συνολικών εσόδων διατίθεται 
για τα λειτουργικά έξοδα του προγράμματος. 

ΑΡΘΡΟ 15. ΑνΑΘεΣΗ ΔιΔΑΣΚΑΛιΑΣ/
ΔιΔΑΣΚΟνΤεΣ ΣΤΟ ΠμΣ

15.1. Το διδακτικό έργο του Π.μ.Σ. ανατίθεται, κατόπιν 
απόφασης της Συνέλευσης του Τμήματος, στις ακόλου-
θες κατηγορίες διδασκόντων: 

α) μέλη Διδακτικού ερευνητικού Προσωπικού (Δ.ε.Π.), 
ειδικού εκπαιδευτικού Προσωπικού (ε.ε.Π.), εργαστηρι-
ακού Διδακτικού Προσωπικού (ε.Δι.Π.) και ειδικού Τεχνι-
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κού εργαστηριακού Προσωπικού (ε.Τ.ε.Π.) του Τμήματος 
ή άλλων Τμημάτων του ίδιου ή άλλου Ανώτατου εκπαι-
δευτικού ιδρύματος (Α.ε.ι.) ή Ανώτατου Στρατιωτικού 
εκπαιδευτικού ιδρύματος (Α.Σ.ε.ι.), με πρόσθετη απα-
σχόληση πέραν των νόμιμων υποχρεώσεών τους, αν το 
Π.μ.Σ. έχει τέλη φοίτησης.

β) Ομότιμους Καθηγητές ή αφυπηρετήσαντα μέλη 
Δ.ε.Π. του Τμήματος ή άλλων Τμημάτων του ιδίου ή άλ-
λου Α.ε.ι.

γ) Συνεργαζόμενους καθηγητές.
δ) εντεταλμένους διδάσκοντες.
ε) επισκέπτες καθηγητές ή επισκέπτες ερευνητές. 
στ) ερευνητές και ειδικούς λειτουργικούς επιστήμονες 

ερευνητικών και τεχνολογικών φορέων του άρθρου 13Α 
του ν. 4310/2014 (Α’ 258) ή λοιπών ερευνητικών κέντρων 
και ινστιτούτων της ημεδαπής ή αλλοδαπής.

ζ) επιστήμονες αναγνωρισμένου κύρους, οι οποίοι 
διαθέτουν εξειδικευμένες γνώσεις και σχετική εμπειρία 
στο γνωστικό αντικείμενο του Π.μ.Σ.

με απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος δύναται 
να ανατίθεται επικουρικό διδακτικό έργο στους υποψή-
φιους διδάκτορες του Τμήματος ή της Σχολής, υπό την 
επίβλεψη διδάσκοντος του Π.μ.Σ.

15.2. Στις υποχρεώσεις των διδασκόντων περιλαμβά-
νονται:

- η τήρηση του προγράμματος μαθημάτων, 
- η συγγραφή λεπτομερούς περιγραφής του μαθή-

ματος με αναφορά στους στόχους, την εβδομαδιαία 
διάρθρωση των ωρών διδασκαλίας, την προτεινόμενη 
βιβλιογραφία/αρθρογραφία και τις απαιτήσεις του μα-
θήματος (πρακτικές ασκήσεις, παρουσιάσεις κ.ά.), 

- η ανάρτηση του εκπαιδευτικού υλικού στις πλατ-
φόρμες σύγχρονης και ασύγχρονης τηλεκπαίδευσης 
των Πανεπιστημίων από την αρχή του κάθε μαθήματος, 

- η συμπλήρωση παρουσιολόγιου των φοιτητών, 
- η τήρηση δύο ωρών γραφείου εβδομαδιαίως για συ-

ναντήσεις με μεταπτυχιακούς φοιτητές, 
- η διενέργεια εξετάσεων και η επιλογή των θεμάτων, 
- η διόρθωση των γραπτών εξετάσεων και 
- η αποστολή της βαθμολογίας εντός δέκα (10) ημερών 

από την ημερομηνία της εξέτασης 
15. 3. Τα μέλη ΔεΠ του Τμήματος Διοίκησης επιχει-

ρήσεων συνεισφέρουν στο διδακτικό έργο του ΠμΣ σε 
ποσοστό τουλάχιστον 75% έκαστο. 

15.4. Τα μέλη Διδακτικού ερευνητικού Προσωπικού 
(Δ.ε.Π.), ειδικού εκπαιδευτικού Προσωπικού (ε.ε.Π.), 
εργαστηριακού Διδακτικού Προσωπικού (ε.Δι.Π.) και 
ειδικού Τεχνικού εργαστηριακού Προσωπικού (ε.Τ.ε.Π.) 
του Τμήματος δύνανται να απασχολούνται σε Π.μ.Σ., 
μόνο υπό την προϋπόθεση εκπλήρωσης των ελάχιστων 
υποχρεώσεών τους περί παροχής διδακτικού έργου. Δεν 
επιτρέπεται η απασχόληση μελών Δ.ε.Π. αποκλειστικά 
σε Π.μ.Σ. του Τμήματος ή της Σχολής.

15.5. Όλες οι κατηγορίες διδασκόντων στα Π.μ.Σ. δύ-
νανται να αμείβονται αποκλειστικά από τους πόρους 
του Π.μ.Σ. Δεν επιτρέπεται η καταβολή αμοιβής ή άλλης 
παροχής από τον κρατικό προϋπολογισμό ή το πρόγραμ-
μα δημοσίων επενδύσεων. ειδικότερα, τα μέλη Δ.ε.Π. 
δύνανται να αμείβονται επιπρόσθετα για έργο που προ-
σφέρουν προς το Π.μ.Σ., εφόσον:

- παρέχουν διδακτικό έργο: α) αυτοδύναμη διδασκαλία 
μαθημάτων, υποχρεωτικών και επιλογής, β) διεξαγω-
γή εργαστηρίων και εργαστηριακών ασκήσεων και γ) 
κλινικό έργο και κλινικές ασκήσεις για τη διδασκαλία 
φοιτητών.

- Το διδακτικό έργο που παρέχουν σε προγράμματα 
σπουδών πρώτου και δεύτερου κύκλου και προγράμμα-
τα σπουδών δευτερεύουσας κατεύθυνσης και σύντομης 
διάρκειας του Τμήματός τους ή άλλου Τμήματος είναι 
τουλάχιστον έξι (6) ωρών εβδομαδιαίως κατά μέσο όρο 
κατά τη διάρκεια του ακαδημαϊκού έτους. Δεν λαμβά-
νεται υπόψη τυχόν διδακτικό έργο που προσφέρεται σε 
προγράμματα σπουδών δεύτερου κύκλου με πρόσθετη 
αμοιβή, καθώς και ξενόγλωσσα προγράμματα σπουδών, 
χειμερινά και θερινά σχολεία.

15.6. Η ανάθεση του διδακτικού έργου του Π.μ.Σ. 
πραγματοποιείται με απόφαση της Συνέλευσης πριν 
από την έναρξη του ακαδημαϊκού έτους. με αιτιολογη-
μένη απόφαση της Συνέλευσης η ανάθεση διδακτικού 
έργου δύναται να τροποποιείται κατά τη διάρκεια του 
ακαδημαϊκού έτους.

ΑΡΘΡΟ 16. ΑΠΟνΟμΗ ΔιΠΛΩμΑΤΟΣ 
μεΤΑΠΤΥΧιΑΚΩν ΣΠΟΥΔΩν

16.1. Ο φοιτητής/τρια ολοκληρώνει τις σπουδές του 
για την απόκτηση του Διπλώματος μεταπτυχιακών 
Σπουδών με τη συμπλήρωση του ελάχιστου αριθμού μα-
θημάτων και πιστωτικών μονάδων που απαιτούνται για 
τη λήψη του Δ.μ.Σ., καθώς και την επιτυχή ολοκλήρωση 
της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας. Η Συνέλευση 
διαπιστώνει την ολοκλήρωση των σπουδών, προκειμέ-
νου να χορηγηθεί το Δίπλωμα μεταπτυχιακών Σπουδών.

16.2. με την ολοκλήρωση της ανωτέρω διαδικασίας 
χορηγείται στον μεταπτυχιακό φοιτητή/τρια βεβαίωση 
περάτωσης σπουδών, χάνεται η φοιτητική του ιδιότητα 
και παύει η συμμετοχή του στα συλλογικά όργανα διοί-
κησης του Πανεπιστημίου.

16.3. Η Γραμματεία του τμήματος δεν ολοκληρώνει 
τα στάδια της απόδοσης του αντίστοιχου ακαδημαϊ-
κού τίτλου, αν προηγουμένως δεν λαμβάνει από τους 
υποψηφίους, βεβαίωση κατάθεσης της μεταπτυχιακής 
διατριβής από τη Βιβλιοθήκη του ιδρύματος. με ευθύ-
νη της κεντρικής βιβλιοθήκης του ΠΘ όλες οι εργασίες 
αυτές δημοσιεύονται στο ιδρυματικό αποθετήριο του 
Πανεπιστημίου http://ir.lib.uth.gr. 

16.4. Ο τύπος του ΠμΣ ανά είδος ΠμΣ είναι κοινός για 
όλα τα Τμήματα και τις Σχολές του Π.Θ. και περιλαμβάνε-
ται στον Κανονισμό μεταπτυχιακών και Διδακτορικών 
Σπουδών του ιδρύματος.

16.5. Στο πλαίσιο του ΠμΣ απονέμεται Δίπλωμα με-
ταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «ευέλικτες μέθοδοι 
Διοίκησης».

ΑΡΘΡΟ 17. ΟΡΚΩμΟΣιΑ

Η ορκωμοσία δεν αποτελεί συστατικό τύπο της επι-
τυχούς περάτωσης των σπουδών, είναι όμως αναγκαία 
προϋπόθεση για τη χορήγηση του εγγράφου τίτλου του 
διπλώματος. Η ορκωμοσία οργανώνεται από την οικεία 
Κοσμητεία στην οποία ανήκει το Π.μ.Σ., παρουσία του 
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Κοσμήτορα της Σχολής, του Προέδρου του Τμήματος 
και του Διευθυντή του Π.μ.Σ.

Σε εξαιρετικές περιπτώσεις (σπουδές, διαμονή ή εργα-
σία στο εξωτερικό, λόγοι υγείας κ.λπ.),οι μεταπτυχιακοί 
φοιτητές, που έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς το Π.μ.Σ., 
δύναται να αιτηθούν στη Γραμματεία του Τμήματος εξαί-
ρεση από την υποχρέωση καθομολόγησης (απαλλαγή 
από ορκωμοσία). Η εξαίρεση από την υποχρέωση καθο-
μολόγησης εγκρίνεται από τον Πρόεδρο του Τμήματος.

ΑΡΘΡΟ 18. ΑΞιΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ Π.μ.Σ.

18.1. Αξιολόγηση από την εθνική Αρχή Ανώτατης εκ-
παίδευσης.

Το Π.μ.Σ. αξιολογείται στο πλαίσιο της περιοδικής αξι-
ολόγησης/πιστοποίησης του Τμήματος από την εθνική 
Αρχή Ανώτατης εκπαίδευσης. Στο πλαίσιο αυτό αξιο-
λογείται η συνολική αποτίμηση του έργου που επιτε-
λέστηκε από κάθε Π.μ.Σ., ο βαθμός εκπλήρωσης των 
στόχων που είχαν τεθεί κατά την ίδρυσή του, η βιωσι-
μότητά του, η απορρόφηση των αποφοίτων στην αγο-
ρά εργασίας, ο βαθμός συμβολής του στην έρευνα, η 
εσωτερική αξιολόγησή του από τους μεταπτυχιακούς 
φοιτητές, η σκοπιμότητα παράτασης της λειτουργίας 
του, καθώς και λοιπά στοιχεία σχετικά με την ποιότη-
τα του έργου που παράγεται και τη συμβολή του στην 
εθνική στρατηγική για την ανώτατη εκπαίδευση. Αν το 
Π.μ.Σ. κατά το στάδιο της αξιολόγησής του κριθεί ότι 
δεν πληροί τις προϋποθέσεις συνέχισης της λειτουργίας 
του, η λειτουργία του ολοκληρώνεται με την αποφοίτη-
ση των ήδη εγγεγραμμένων φοιτητών σύμφωνα με την 
απόφαση ίδρυσης και τον κανονισμό μεταπτυχιακών και 
διδακτορικών προγραμμάτων σπουδών.

18.2. εσωτερική Αξιολόγηση.
Η εσωτερική αξιολόγηση των ΠμΣ πραγματοποιείται 

σε ετήσια βάση από τη μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας 
(μΟ.Δι.Π.) του ιδρύματος. Σύμφωνα με το εσωτερικό 
Σύστημα Διασφάλισης Ποιότητας του ιδρύματος για τη 

βελτιστοποίηση του παραγόμενου διδακτικού έργου 
και του προγράμματος σπουδών, σε όλα τα Π.μ.Σ. του 
Π.Θ. στο τέλος κάθε εξαμήνου, πραγματοποιείται αξιο-
λόγηση κάθε μαθήματος και κάθε διδάσκοντος από τους 
μεταπτυχιακούς φοιτητές, σύμφωνα με όσα ειδικότερα 
ορίζονται στον Κανονισμό μεταπτυχιακών Σπουδών 
του Π.μ.Σ.

ΑΡΘΡΟ 19. ΧΡΟνιΚΗ ΔιΑΡΚειΑ  
ΛειΤΟΥΡΓιΑΣ ΤΟΥ Π.μ.Σ.

Το Π.μ.Σ. θα λειτουργήσει μέχρι και το ακαδημαϊκό 
έτος 2029-2030, εφόσον πληροί τα κριτήρια της εσω-
τερικής και εξωτερικής αξιολόγησης, σύμφωνα με την 
ισχύουσα νομοθεσία.

ΑΡΘΡΟ 20. ιΣΤΟΣεΛιΔΑ ΤΟΥ ΠμΣ

Η επίσημη ιστοσελίδα του ΠμΣ - https://de.uth.gr/
msc-agile-management/ενημερώνεται διαρκώς και πε-
ριέχει όλες τις πληροφορίες και ανακοινώσεις του Προ-
γράμματος και αποτελεί τον επίσημο χώρο ενημέρωσης 
των φοιτητών και φοιτητριών. 

ΑΡΘΡΟ 21. μεΤΑΒΑΤιΚεΣ ΡΥΘμιΣειΣ

Οι ήδη εγγεγραμμένοι/ες φοιτητές/τριες ολοκληρώ-
νουν τις σπουδές τους σύμφωνα με τον παρόντα Κα-
νονισμό.

Για όσα θέματα δεν ορίζονται στην ισχύουσα νομοθε-
σία, στον Κανονισμό μεταπτυχιακών και Διδακτορικών 
Σπουδών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας ή στον παρόντα 
Κανονισμό, αρμόδια να αποφασίσουν είναι τα όργανα 
του Π.μ.Σ.

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην εφημερίδα της 
Κυβερνήσεως.

Βόλος, 11 Απριλίου 2025

Ο Πρύτανης

ΧΑΡΑΛΑμΠΟΣ μΠιΛΛινΗΣ
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Το Εθνικό Τυπογραφείο αποτελεί δημόσια υπηρεσία υπαγόμενη στην Προεδρία της Κυβέρ-

νησης και έχει την ευθύνη τόσο για τη σύνταξη, διαχείριση, εκτύπωση και κυκλοφορία των 

Φύλλων της Εφημερίδας της Κυβερνήσεως (ΦΕΚ), όσο και για την κάλυψη των εκτυπωτικών - 

εκδοτικών αναγκών του δημοσίου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα (ν. 3469/2006/Α΄ 131 

και π.δ. 29/2018/Α΄58). 

1. ΦΥΛΛΟ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΦΕΚ) 

• Τα ΦΕΚ σε ηλεκτρονική μορφή διατίθενται δωρεάν στο www.et.gr, την επίσημη ιστο-

σελίδα του Εθνικού Τυπογραφείου. Όσα ΦΕΚ δεν έχουν ψηφιοποιηθεί και καταχωριστεί στην 

ανωτέρω ιστοσελίδα, ψηφιοποιούνται και αποστέλλονται επίσης δωρεάν με την υποβολή αι-

τήματος στην ηλεκτρονική διεύθυνση feksales@et.gr. 

• Τα ΦΕΚ σε έντυπη μορφή διατίθενται σε μεμονωμένα φύλλα είτε απευθείας από το Τμή-

μα Πωλήσεων και Συνδρομητών, είτε ταχυδρομικά με την αποστολή αιτήματος παραγγελίας 

στην ηλεκτρονική διεύθυνση feksales@et.gr.

-   Το κόστος ενός ασπρόμαυρου ΦΕΚ από 1 έως 16 σελίδες είναι 1,00 €, αλλά για κάθε επι-

πλέον οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) προσαυξάνεται κατά 0,20 €. Το κόστος ενός έγχρωμου 

ΦΕΚ από 1 έως 16 σελίδες είναι 1,50 €, αλλά για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) 

προσαυξάνεται κατά 0,30 €. 

-  To τεύχος Α.Σ.Ε.Π. διατίθεται δωρεάν.

-   Υπάρχει δυνατότητα ετήσιας συνδρομής οποιουδήποτε τεύχους σε έντυπη μορφή μέσω 

του Τμήματος Πωλήσεων και Συνδρομητών.

• Τρόποι αποστολής κειμένων προς δημοσίευση: 

Α.  Αποστολή των εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕΚ στην ηλεκτρονική διεύθυνση 

https://eservices.et.gr. Σχετικές εγκύκλιοι και οδηγίες στην ηλεκτρονική διεύθυνση του 

Εθνικού Τυπογραφείου (www.et.gr) στη διαδρομή Ανακοινώσεις ----> Εγκύκλιοι. 

Β.  Κατ’ εξαίρεση, όσοι πολίτες δεν διαθέτουν προηγμένη ψηφιακή υπογραφή μπορούν είτε 

να αποστέλλουν ταχυδρομικά, είτε να καταθέτουν με εκπρόσωπό τους κείμενα προς δη-

μοσίευση εκτυπωμένα σε χαρτί στο Τμήμα Παραλαβής και Καταχώρισης Δημοσιευμάτων. 

• Πληροφορίες, σχετικά με την αποστολή/κατάθεση εγγράφων προς δημοσίευση, την ημε-

ρήσια κυκλοφορία των Φ.Ε.Κ., με την πώληση των τευχών και με τους ισχύοντες τιμοκαταλό-

γους για όλες τις υπη ρεσίες μας, περιλαμβάνονται στoν ιστότοπο (www.et.gr). Επίσης μέσω 

του ιστότοπου δίδονται πληροφορίες σχετικά με την πορεία δημοσίευσης των εγγράφων, με 

βάση τον Κωδικό Αριθμό Δημοσιεύματος (ΚΑΔ). Πρόκειται για τον αριθμό που εκδίδει το Εθνι-

κό Τυπογραφείο για όλα τα κείμενα που πληρούν τις προϋποθέσεις δημοσίευσης. 

2. ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΕΣ - ΕΚΔΟΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ 

Το Εθνικό Τυπογραφείο ανταποκρινόμενο σε αιτήματα υπηρεσιών και φορέων του δημοσίου 

αναλαμβάνει να σχεδιάσει και να εκτυπώσει έντυπα, φυλλάδια, βιβλία, αφίσες, μπλοκ, μηχανο-

γραφικά έντυπα, φακέλους για κάθε χρήση, κ.ά. 

Επίσης σχεδιάζει ψηφιακές εκδόσεις, λογότυπα και παράγει οπτικοακουστικό υλικό.

Ταχυδρομική Διεύθυνση: Καποδιστρίου 34, 10432 Αθήνα

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ: 210 5279000

Ιστότοπος: www.et.gr

Πληροφορίες σχετικά με την λειτουργία του ιστότοπου: helpdesk.et@et.gr

Αποστολή εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕΚ στην ηλεκτρονική διεύθυνση 
https://eservices.et.gr

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΚΟΙΝΟΥ 

Πωλήσεις - Συνδρομές: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279178 - 180)

Πληροφορίες: (Ισόγειο, Γραφείο 3 και τηλεφ. κέντρο 210 5279000) 

Παραλαβή Δημοσιευτέας Ύλης: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279167, 210 5279139) 

Ωράριο για το κοινό: Δευτέρα έως και Παρασκευή: 8:00 - 13:30


